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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ИЗУЧЕНИЮ КУРСА

«ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ  ВНУТРЕННИЙ  АУДИТОР »

Программа данного курса направлена на освоение теоретических основ создания и функционирования систем внутреннего контроля (далее по тексту – СВК) и служб внутреннего аудита (далее по тексту – СВА) экономических субъектов, на изучение ее методической базы;  методик проведения проверок активов, обязательств и бизнес-процессов экономических субъектов, выявления резервов методами системы «Стандарт-Кост».
Тема 1. Теоретические основы создания и функционирования систем внутреннего контроля
Учебные цели
Уметь объяснить:

· почему экономическим субъектам объективно необходима  в современных условиях СВК, ее основные цели, функции и задачи;

· каковы отличия между различными формами СВК, их положительными и отрицательными сторонами,   сферами  применения;

· сущность  контрольной среды, механизмов внутреннего контроля и системы оценки рисков;
· основные постулаты, принципы и требования к формированию и функционированию СВК.

Резюме

Основная цель СВК  состоит в наблюдении и (или) проверке функционирования объектов внутреннего контроля на предмет соответствия  их деятельности законам, стандартам, планам, нормам, правилам, приказам,  принимаемым управленческим решениям. Наличие в экономическом субъекте эффективной СВК  является важным фактором привлечения инвестиций, получения кредитов на выгодных условиях, выявления резервов  повышения эффективности работы экономического субъекта и его структурных подразделений, совершенствования  систем управления и роста конкурентоспособности. 
СВК имеют несколько  форм, применяемых в различных условиях, а именно: СВА,  структурно-функциональную форму, контрольно-ревизионную службу, ревизионную комиссию, а также аутсорсинг и ко-сорсинг. Эти формы могут сочетаться друг с другом. Все они формируются с учетом принятых в международной и российской практике постулатов, принципов и требований.
В корпорациях в силу необходимости получения синэргического эффекта все формы  СВК должны быть вертикально интегрированы. К их организации и выполняемым функциям предъявляются специальные требования.

Изучаемые вопросы

Современное понимание внутреннего контроля экономических субъектов. Экономические причины, определяющие его ускоренное  развитие.  Составные части СВК и их характеристика:  контрольная среда, механизмы контроля, система оценки рисков. Сущность постулатов, принципов и требований, которых следует придерживаться при создании и  организации работы СВК. Характеристика основных форм  СВК, их сравнительный анализ, сферы применения. 
Особенности формирования СВК в корпорациях с учетом действующих моделей системы управления. Направленность их внутренних стандартов. Российский опыт создания в корпорациях вертикально-интегрированных СВК.
Тема 2. Теоретические основы создания и функционирования СВА. Нормативная база 
Учебные цели
 Уметь объяснить:

· какие функции может выполнять СВА в экономических субъектах;

· содержание контрольной функции, информационно-аналитической функции, методологической и консультационной функций;

· какие виды аудитов может выполнять СВА;

· содержание основных видов аудитов;
· этапы развития СВА.
Резюме

СВА может  выполнять в соответствии с международными стандартами внутреннего аудита (далее по тексту – МСВА) контрольные, информационно-аналитические, методологические и консультационные функции. Каждая из этих функций может реализовываться СВА  только при наличии должного кадрового состава, правильно организованных баз данных и соответствующего опыта.
В рамках выполнения контрольных функций СВА проводит финансовый аудит, операционный аудит, комплаенс-аудит, аудит информационных технологий, аудит в области охраны окружающей среды. Сущность финансового аудита состоит в оценке  СВК бухгалтерии и работе с бухгалтерской (финансовой) отчетностью. Операционный аудит – это аудит бизнес-процессов. Комплаенс-аудит предусматривает проверки выполнения требований правовой и нормативной базы, регулирующей деятельность экономического субъекта.  IT аудит ведет проверки информационных систем. Экологический аудит подразумевает проверку выполнения экономическим субъектом плановых заданий по защите окружающей среды от его  вредного воздействия, соблюдения ПДС и ПДВ, требований по захоронению отходов и т.д.
Изучаемые вопросы

Классификация функций СВА. Основные требования к ее работе в рамках реализации контрольной функции, информационно-аналитической функции, методологической и консультационной функций.
Классификация видов выполняемых аудитов. Сущность финансового аудита, операционного аудита, комплаенс-аудита, IT  аудита, экологического аудита. 

Взаимозависимость этапов развития СВА и выполняемых ею функций.
Тема 3. Методическая база внутреннего аудита и контроля в экономическом субъекте
Учебные цели 
Уметь объяснить:

· какие формы, методы  и приемы  внутреннего контроля применяются внутренними аудиторами и контролерами;

· каковы  объекты внутреннего  аудита и контроля имеются в экономических субъектах;

· какие методы и процедуры получения  доказательств выявленных отклонений от требований правовой и нормативной базы;

· структуру системы экономической информации и ее использование при проверках в качестве информационной базы;

· основные требования к  первичным документам, характеризующим проведенные финансово-хозяйственные операции;

· понятия «уровень существенности» выявляемых отклонений, «риск ошибки внутреннего аудитора и контролера», их классификации и правила  оценки на различных этапах проверки;

· сущность выборки и факторы, влияющие на ее величину;
· методы  отбора  элементов для тестирования из генеральной совокупности;
· требования к генеральной совокупности, принимаемой при проведении проверки;

·  сущность понятий «экстраполяция», «стратификация» и «аномальная ошибка» и их применение в практике внутреннего аудита и контроля.

Резюме

В зависимости от времени проведения проверок различают формы предварительного, текущего и последующего контроля.  Главная цель предварительного контроля - пресекать незаконное и нерациональное использование средств, любые посягательства на собственность до совершения финансовых или хозяйственных операций. Главная цель текущего контроля заключается в оперативном выявлении отклонений от норм законодательства и внутренних нормативов экономического субъекта путем оперативного сопоставления с ними факта в момент совершения финансово-хозяйственных операций. Главная   цель последующего контроля – выявление нарушений законодательства в истекшем периоде, установление правильности ведения бухгалтерского учета и формирования финансовой (бухгалтерской) отчетности, обеспечение сохранности имущества, оценка хозяйственной целесообразности и законности проведенных операций, выполнения предписаний органов управления и т.д.
В зависимости от применяемой информационной базы при проведении проверок различают документальный контроль и фактический контроль. Документальный контроль- это контроль над правильностью ведения учета, составления форм отчетности, т.е. контроль над соблюдением правовой и нормативной базы. Фактический контроль представляет собой изучение реального состояния проверяемых объектов на основе осмотра их в натуре (обмера, взвешивания, пересчета, лабораторного  анализа и др.) для последующего внесение уточнений в регистры бухгалтерского (финансового) учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности.
В рамках вышеперечисленных форм внутреннего контроля внутренние аудиторы и контролеры применяют  следующие методы:

1)чтение и изучение документов  представляет собой оценку качества тех или иных документов, характеризующих состояние  соответствующих объектов внутреннего контроля;

2)счетная проверка оценивает правильность цифрового материала в документах и регистрах учета;

3)сопоставление (сверка) документов означает сверку сведений о конкретном объекте контроля, содержащемся в разных документах;

4)инвентаризация – это метод фактического внутреннего контроля. который позволяет получить достаточную информацию о наличии имущества у объекта проверки и о состоянии его расчетов и обязательств; 
5)нормативный баланс предусматривает формирование  бухгалтерского (финансового) отчета с использованием норм и нормативов, утвержденных  в установленном порядке, и его сопоставления с бухгалтерским (финансовым) отчетом, подготовленным бухгалтерией;

6)анализ отчетности позволяет  формировать для руководителей экономического субъекта различного уровня различные аналитические  материалы.
При проведении проверок внутренние аудиторы и контролеры для получения доказательств допущенных отклонений используют следующие процедуры: инспектирование, наблюдение, запрос, подтверждение, пересчет (проверка арифметических расчетов проверяемого лица) и аналитические процедуры. Применение этих процедур осуществляется в два этапа:

1)проведение проверок (тестирование) эффективности функционирования  СВК объектов внутреннего аудита и контроля;

2)проведение проверок (тестирование «по существу») объектов внутреннего аудита и контроля.
Тесты СВК включают в себя:

1)получение документальных доказательств надлежащего применения субъектами контроля  средств внутреннего контроля на практике;
2)наблюдение за применением средств внутреннего контроля на практике;

3)осуществление устных опросов и письменных запросов лиц, обладающих интересующей информацией;

4)повторное применение проверяющими внутренними аудиторами и контролерами контрольных процедур, чтобы удостовериться, что ранее они были правильно выполнены.
Оценка надежности СВК  осуществляется на следующих стадиях проверки:

1)предварительная оценка осуществляется в ходе ее описания и изучения  в ходе предварительного планирования проверки;

2)первичная оценка выполняется с учетом результатов предварительной оценки; 

3)проводится окончательная оценка надежности СВК с учетом результатов контрольных процедур «по существу».
При определении объема и направленности  процедур «по существу» учитываются результаты предварительной и первичной оценок СВК.  Сущность этих процедур изложена в типовых методиках проведения проверок, изложенных в теме 4.

В соответствии с международной практикой в завершающих документах СВА по результатам проверок  отражаются  только существенные отклонения, характеризуемые «уровнем существенности».  Под уровнем существенности  возможного отклонения отчетных данных от требований нормативных документов понимается то предельное значение ошибки в отчетности, начиная с которого ее квалифицированный пользователь с большой степенью вероятности перестанет делать на основе этой отчетности правильные выводы и принимать адекватные управленческие решения.

При оценке уровня указанного показателя учитывают, как правило, абсолютную и относительную величину ошибки.

1.Абсолютная величина ошибки определяется заказчиком проверки с учетом субъективного мнения внутреннего аудитора и контролера. Ошибка в определенной сумме может признаваться существенной в виду значимости суммы, не зависимо от других обстоятельств.

2.Относительная величина ошибки рассчитывается как процентное отношение абсолютной величины к соответствующей базовой величине.

 Предельно внимательным должен быть подход внутренних аудиторов и контролеров к определению показателя уровня существенности  при текущем контроле бухгалтерской (финансовой) отчетности, то есть при фактическом выполнении функций внешнего независимого аудита. В этом случае следует посоветоваться с главным бухгалтером и ознакомиться с уровнем существенности, который принимали для себя внешние аудиторы при проверках в прошлом отчетном периоде.

Для того, чтобы иметь достаточную уверенность в том, что существенные отклонения  с учетом согласованного с заказчиком аудиторского риска будут выявлены в ходе проверок внутренние аудиторы и контролеры должны принимать меры по управлению им.  Под понятием «аудиторский риск» понимается возможность выражения ошибочного мнения или формулирования внутренним  аудитором и контролером  необоснованных выводов в отчете.

Модель аудиторского риска, называемую мультипликативной, можно выразить формулой:

АР =НРхРСКхРН , где

АР – величина аудиторского риска;

НР – величина неотъемлемого риска;

РСК- величина риска средств контроля;

РН- величина риска необнаружения .

Иллюстрация взаимосвязи между риском необнаружения и другими компонентами  аудиторского риска представлены в таблице 1.

Табл. 1.

	
	Оценка риска средств контроля

	
	Высокая
	Средняя
	Низкая

	Оценка неотъемлемого риска
	Высокая
	Самая низкая
	Более низкая
	Средняя

	
	Средняя
	Более низкая
	Средняя
	Более высокая

	
	Низкая
	Средняя
	Более высокая
	Самая высокая


Поскольку основным принципом осуществления в экономическом субъекте внутреннего аудита и контроля является его самоокупаемость, т.е., как минимум, затраты на формирование и функционирование СВК не должны превышать  полученного эффекта от реализации результатов проведенных проверок, то перед руководителем СВА, стоит задача снижения уровня затрат на их проведение. Одним из эффективных инструментов снижения затрат служит применение в процессе внутреннего аудита и контроля метода «Выборка». Его сущность в  том, что внутренние аудиторы и контролеры осуществляют контрольные процедуры «по существу» в отношении менее чем 100% объектов проверяемой генеральной совокупности, которая должна быть надлежащей и полной. Она должна отвечать целям проверки и отражать все соответствующие финансово-хозяйственные операции в соответствии с действующими регламентами. 
Следует отметить, что поскольку указанный метод связан с выборочной проверкой и использованием при формировании выборки субъективного мнения внутреннего аудитора и контролера, то появляется риск выборки. Суть его в том, что мнение и выводы внутреннего аудитора и контролера по определенному вопросу, составленному на основе выборочных данных, могут отличаться от мнения по тому же самому вопросу, составленному им по результатам рассмотрения данных всей генеральной совокупности. Риск выборки имеет место как при оценке уровня надежности работы СВК объекта проверки, так и по существу. 

Чем меньше риск выборки, который внутренний аудитор и контролер готовы принять, тем больше должна быть величина выборки. Основные факторы, влияющие на объем выборки, представлены в таблице 2.

Табл. 2.

Основные факторы, влияющие на объем выборки

	Факторы
	Влияние на выборку

	 Риск пропуска ошибки (квалификация аудитора, его знание объекта проверки)
	Чем выше  риск пропуска ошибки, тем больше объем выборки

	Существенность ошибки для целей проводимой проверки 
	Чем выше существенность, тем больше объем выборки


Первоочередной задачей  внутреннего аудитора и контролера при проведении выборки для снижения ее риска является определение наиболее оптимального метода отбора элементов для тестирования.

При этом возможно:

1)отобрать все элементы (сплошная проверка);

2)отобрать специфические (определенные) элементы;

3)отобрать отдельные элементы (сформировать аудиторскую выборку статистическими методами).

При проведении выборки может использоваться метод «Стратификация». Это процесс  деления  генеральной   совокупности на страты  (подмножества),  каждая  из  которых  представляет  собой  группу элементов выборки со сходными характеристиками (например, со стоимостью). 
После проведения выборки статистическими методами производится экстраполяция полученных результатов на всю генеральную совокупность. При этом следует провести работу по выявлению «аномальных ошибок» и их учету при определении  существенности.
Изучаемые вопросы
Формы, методы  и объекты внутреннего  аудита и контроля. Методы и процедуры получения  доказательств. Информационная база внутреннего аудита и контроля. Плановая документация, нормативная документация и переписка  экономического субъекта и его структур. Материалы внешнего контроля. Бухгалтерский учет и бухгалтерская (финансовая) отчетность и управленческий учет и отчетность. Первичный учет.

Уровень существенности и риск ошибки внутреннего аудитора и контролера. Абсолютная и относительная величина ошибки. Виды оценок уровня существенности при отклонениях в бухгалтерской (финансовой) отчетности и методы его определения. Критерии для качественной оценки уровня существенности. 

Понятие «аудиторский риск». Мультипликативная формула его расчета. Этапы оценки аудиторского риска. Информация, применяемая для его оценки на предварительном этапе планирования проверки. Методика уточненной оценки аудиторского риска.  Характеристика неотъемлемого риска, риска средств контроля и риска необнаружения. Методы их уточненной оценки. Формула расчета риска необнаружения. Показатели, характеризующие вероятность мошеннических действий на объекте проверки.

Сущность и риск выборки; факторы, влияющие на ее объем. Методы и приемы проведения выборки.  Общие требования к генеральной совокупности. Целесообразные  условия для проведения сплошной проверки, а также проверок с отбором специфических элементов и с отбором отдельных элементов статистическими методами. Расшифровка понятий «стратификация», «аномальная ошибка» и «экстраполяция».
Тема 4. Современная методическая база проведения внутреннего аудита и контроля
Учебные цели 
Уметь объяснить:

· сущность и порядок применения типовой методики проверки правильности организации работ по применению законодательных и нормативных актов;

· сущность и порядок применения типовой методики оценки качества работы по инвентаризации;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки основных средств;
· сущность и порядок применения типовой методики проверки нематериальных активов; 

· сущность и порядок применения типовой методики проверок  материальных ресурсов;

· сущность и порядок применения типовой методика проверки системы бухгалтерского учета;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки  процесса продаж продукции (работ, услуг);

· сущность и порядок применения типовой методики выявления отклонений в   расходовании экономическом субъектом производственных ресурсов;
· сущность и порядок применения типовой методики проверки  наличных денежных средств;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки безналичных денежных средств;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки правильности начисления и уплаты налогов;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки дебиторской задолженности;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки финансовых вложений;

· сущность и порядок применения типовой методики  проверки капитала экономического субъекта;

· сущность и порядок применения типовой методики проверки заемных средств.

Резюме

Типовая методика аудита правильности организации работ по применению законодательных и нормативных актов
К законодательным и нормативным актам относятся документы органов законодательной и исполнительной власти, регулирующие деятельность экономического  субъекта.
При оценке соответствующей СВК экономического субъекта на стадии предварительного планирования   анализируется деятельность юридической службы в следующих направлениях:

1)регулярность получения от специализированных сторонних организаций (юридических и консультационных компаний и т.д.) информации об изменениях законодательных и нормативных актов или мониторинг такой информации специалистами экономического субъекта;

2)организация  системного  повышения квалификации сотрудников экономического субъекта  в области изучения законов и нормативных актов, необходимых для выполнения ими своих обязанностей;

3)соблюдение сотрудниками экономического субъекта требований законодательных и нормативных актов и принятие его руководителями дисциплинарных мер к сотрудникам, нарушающим эти требования;

4)наличие предварительного контроля со стороны юридической службы экономического субъекта за соответствием законодательству крупных планируемых сделок;

5)предварительное изучение и визирование заключаемых договоров специалистами юридической службы экономического субъекта;

6)другие процедуры, направленные на соблюдение требований законодательных и нормативных актов, предотвращение и выявление нарушений норм этих  актов.

Внутренние аудиторы и контролеры обращают самое пристальное внимание на факты и результаты выездных проверок, проводимых в экономическом субъекте государственными органами, а также на факты наложения ими штрафных санкций.

Проверка  «по существу» осуществляется выборочно, поскольку используемых экономическим субъектом законодательных и нормативных актов бывает значительное количество. При этом  выборка осуществляется методом отбора специфических (определенных) элементов генеральной совокупности указанных актов. Критерием является  их значимость  для бизнеса экономического субъекта. 

Выбранные из генеральной совокупности элементы изучаются по следующим направлениям:

1)обеспечен ли соответствующий персонал экономического субъекта необходимыми ему для работы нормативными актами, а также привлекаются ли в случае необходимости для консультаций сторонние специалисты;

2)разработаны и используются ли на практике внутренние документы, определяющие учетную политику, порядок документооборота  и санкционирование выполнения операций;

3)осуществляется ли контроль над совершением операций, и применяются ли меры воздействия к персоналу структурного подразделения экономического субъекта, допустившему несоблюдение требований нормативных актов.

Типовая методика  оценки качества работы по инвентаризации


Инвентаризация  -  способ разового первичного наблюдения, который позволяет получить в пределах разумного достаточную информацию о наличии имущества у объекта контроля и ориентировочную информацию о состоянии этого имущества, а также о состоянии его обязательств. 
Внутренним аудиторам при проведении инвентаризации целесообразно выполнять функции наблюдателей за ее соответствием требованиям регламентирующих документов. Такая позиция позволяет им в дальнейшем осуществлять проверки качества проведенной инвентаризации, в том числе путем контрольных выборочных инвентаризаций.
В процессе выполнения функций наблюдения  внутренние аудиторы должны контролировать соблюдение членами инвентаризационной комиссии следующих положений:
1)пересчет материальных ценностей производится членом инвентаризационной комиссии  лично;
2)запрещается вносить в описи данные об остатках материальных ценностей со слов материально ответственных лиц или по данным учета без проверки их фактического наличия;
3)запрещается внесение информации в описи работниками склада;
4)инвентаризация осуществляется путем осмотра каждого предмета и его бирки с указанием кода товара;
5)инвентаризация материальных ценностей проводится в порядке их расположения на складе; 

6)материальные ценности, отпускаемые со склада в период инвентаризации, передаются только в присутствии члена инвентаризационной комиссии, который получает  и хранит до завершения текущего дня инвентаризации документы на произведенный отпуск материальных ценностей или их копии.
Основные задачи внутренних аудиторов в процессе организации и проведения инвентаризации - добиваться соблюдения следующих  условий, расположенных в порядке приоритетности:

1)соответствия количества и качества членов инвентаризационных комиссий выполняемой ими работе;

2)наличия контрольных проверок качества инвентаризации;

3)правильного составления инвентаризационных ведомостей;

4)соблюдения сроков оформления результатов инвентаризации.

Качество проведенной инвентаризации внутренними аудиторами оценивается обычно по следующим формальным критериям :

1)наличие утвержденного в установленном порядке плана инвентаризации;

2)полнота охвата активов и своевременность проведения инвентаризации;

3)правомочность и компетентность инвентаризационной комиссии;

4)достоверность и правильность составления инвентаризационных описей и сличительных ведомостей;

5)своевременность,  правильность и полнота реализации материалов инвентаризации.

При  проверках качества инвентаризаций особое место занимает внутренний аудит эффективности работы постоянно действующих инвентаризационных комиссий (при их наличии). 
Типовая методика проверки основных средств
При проведении проверок  основных средств, обычно выделяют 6 отдельных направлений, которые могут интегрироваться и дифференцироваться:

1)поступление (передача) основных средств;

2)внутреннее перемещение основных средств;

3)ремонт, реконструкция и модернизация основных средств;

4)списание  объектов основных средств;

5)учет поступившего для монтажа оборудования;

6)учет наличия и движения основных средств.

Надежность СВК основных средств оценивается по следующим позициям:

1) наличие учета основных средств по материально ответственным лицам;

2)наличие договоров о полной материальной ответственности с материально- ответственными за основные средства лицами;

3)использование при учете основных средств унифицированных форм первичной учетной документации;

4)наличие  учета  позволяющего определить местонахождение конкретного объекта основных средств в любой момент времени;

5)наличие механизмов контроля   своевременности  отражения в учете операций с основными средствами (поступление, перемещение, выбытие);

6)наличие системной  сверки достоверности и непротиворечивости данных аналитического и синтетического учета основных средств;

7)проведение инвентаризации основных средств в соответствии с регламентом; 

8)правильность оформления движения основных средств (договора, акты приема-передачи, протоколы на оценку стоимости передаваемых в аренду объектов основных средств);

9)акты на ликвидацию основных средств подписываются руководством экономического субъекта;

10)наличие регистрации основных средств, передаваемых в аренду;

11)наличие достаточной страховки основных средств.

Практика показала, что при оценке уровня надежности СВК основных средств целесообразно убедиться в том, что: 

1)при приобретении основных средств  в   первичных документах   указывается   первоначальная стоимость объектов основных средств, их износ и цена продажи, а также  расшифровка комплектности; 

2)при проверках операций по продаже экономическим субъектом объекта основных средств следует убедиться в наличии указаний на рыночную цену и величину НДС; 

3)при проверках операций по списанию основных средств необходимо  удостовериться в соблюдении порядка списания, утвержденного руководством экономического субъекта, а также в полноте оприходования материалов, оставшихся после ликвидации основных средств. 

4) при оценке достоверности и прозрачности отражения в бухгалтерском учете операций  с основными средствами проверяются соблюдение правил  бухгалтерского учета основных средств, начисления амортизации и ремонтных расходов, поскольку все это отражается на налогооблагаемой базе налога на прибыль.

 Осуществляя контрольные процедуры «по существу» внутренние аудиторы и контролеры:

1)проверяют физическое наличие основных средств  (от учета к факту и от факта к счету);

2)проверяют соответствие данных аналитического учета данным синтетического учета и  отчетности;

3)оценивают наличие прав экономического субъекта на основные средства.

После завершения контрольных процедур внутренним аудиторам и контролерам следует убедиться в том, что вся необходимая существенная информация об основных средствах отражена в бухгалтерской (финансовой) отчетности. К такой информации, например, относятся данные:

1)о первоначальной стоимости, амортизации и балансовой стоимости основных средств на начало отчетного периода; поступивших и выбывших в течение отчетного периода – на конец  отчетного периода;

2)об амортизационной политике экономического субъекта в отношении существенных групп основных средств;

3) о принятых  способах оценки основных средств;

4) о способах и суммах переоценки основных средств;

5)о существенных ограничениях прав собственности экономического субъекта на основные средства;

6)другие данные, являющиеся существенной информацией для бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического субъекта, а также данные раскрытие которых требуется законодательством.

Типичными нарушениями, связанными с основными средствами, являются следующие:


1)инвентарные номера не присваиваются, либо присваиваются номера ранее списанных основных средств, что создает условия для их хищения или использования не по прямому назначению.


2)необходимая (установленная) документация, связанная с оприходованием основных средств, не ведется, а если и ведется, то не заполняются все реквизиты, предусмотренные в форме документа. Это, в конечном итоге, приводит к неправильному определению нормы амортизации и соответствующим налоговым последствиям. 

3)основные средства числятся в учете обезличенно, без закрепления за ответственными за их сохранность работниками, что приводит к недостачам и хищениям.


4)передача основных средств с одного места на другое документально не оформляется.


5)инвентаризация основных средств зачастую проводится формально.

6)списание основных средств производится с нарушением установленного порядка.

Типовая методика проверки нематериальных активов

К нематериальным актива (далее по тексту- НМА) в соответствии с действующей нормативной базой относятся права, возникающие из авторских и иных договоров на произведения науки, литературы, искусства, на программы для ЭВМ, базы данных и т.д.; из патентов на изобретения, промышленные образцы; из свидетельств на полезные модели, товарные знаки; из прав на “ноу-хау”, прав пользования земельными участками, природными ресурсами и прочее.

НМА, что очень важно, должны использоваться в  деятельности экономического субъекта более одного года и приносить доход, либо использоваться в целях управления им. 

Основным источником информации о НМА-1 является карточка учета нематериальных активов (НМА-1). Она используется для учета всех видов НМА, поступивших для использования в экономическом субъекте. Карточка ведется в бухгалтерии на каждый объект в одном экземпляре. Заполняется она на основании документов об оприходовании, приемке-передаче нематериальных активов и другой документации. В графе 7 этой карточки указывается сумма амортизации, которая исчисляется ежемесячно по нормам, рассчитанным экономическим субъектом, исходя из первоначальной стоимости и срока полезного использования. В разделе «Краткая характеристика объекта нематериальных активов» записываются только основные показатели объекта, что исключает дублирование данных, приведенных в документации на данный объект.

Оценивая деятельность системы СВК в отношении  НМА, целесообразно выяснить следующее.

1. Наличие лица, уполномоченного санкционировать операции с НМА, а также лица, фактически санкционирующего эти операции. Нарушения установленного порядка свидетельствуют о наличии слабых сторон в СВК.

Как правило, крупные операции, связанные с НМА (приобретение или продажа товарных знаков; приобретение прав на использование нового имущественного комплекса, приводящее к возникновению гуд-вилла или деловой репутации) должны санкционироваться Советом директоров или иным органом, представляющим интересы собственников. 

2. Наличие системного контроля над процессом проведения сделок с НМА, сроками их оформления и суммами оплаты.

При проверке операций с НМА внутренний аудитор и контролер должны убедиться, что они санкционируются уполномоченными лицами в установленном в экономическом субъекте порядке. Если  операции не санкционируются или санкционируются не уполномоченными на то лицами, то это свидетельствует о наличии недостатков в работе СВК.

3. Разделение операций по санкционированию, контролю проведения сделок (своевременность, правильность оформления), юридическому оформлению и бухгалтерскому учету НМА является важнейшим фактором, определяющим уровень надежности СВК.  

4. Своевременность и правильность  юридического оформления, а также передачи в бухгалтерию юридическими службами информации о приобретенных или утраченных правах на НМА. 

5. Наличие и периодичность инвентаризации НМА, правильность оформления инвентаризационных документов, отражения результатов инвентаризации в бухгалтерском учете и отчетности.

После  оценки уровня надежности СВК, определяется объем и характер контрольных процедур «по существу». Поскольку НМА не имеют физической формы, убедиться в их реальном существовании можно только путем проверки документов, подтверждающих права экономического субъекта на соответствующие НМА. К таким документам относятся, например, свидетельства о регистрации товарных знаков, патенты, свидетельства на полезную модель. Ознакомиться с этими документами внутренний аудитор и контролер может в юридической службе экономического субъекта и других службах, функцией которых является регистрация его прав   на НМА. Рассматривая эти документы по существу, внутренний аудитор и контролер оценивают правильность отнесения приобретенного или созданного актива к категории НМА по определенным критериям. Фактическое наличие НМА проверяется путем сопоставления данных бухгалтерского учета с первичными документами. Для проверки полноты следует вести проверку от первичных документов к данным учета. 

Внутренним аудиторам и контролерам следует знать, что НМА учитываются в первоначальной оценке, которую определяют следующим образом:

1)приобретенные за плату у других экономических субъектов и лиц - в зависимости от фактических затрат на приобретение и приведение этих объектов в состояние готовности;

2)полученные от других экономических субъектов и лиц безвозмездно - экспертным путем или по документам на передачу с учетом рыночной стоимости;

3)внесенные учредителями в счет их вкладов в уставный капитал - по договоренности сторон. 
Нарушение этих условий ведет к налоговым последствиям.
Первоначальная стоимость НМА при полном их использовании в установленный экономическим субъектом срок полностью переносится на стоимость продукции (работ, услуг) в виде начисленной амортизации. Аналитический учет к этому счету ведется по видам и объектам НМА.

Серьезные проблемы могут возникнуть у экономического субъекта с налоговыми органами в случае неправильного отнесения стоимости НМА на себестоимость выпускаемой продукции (работ, услуг). Поэтому этот вопрос целесообразно предусматривать в планах работы СВА. Наиболее часто встречающаяся ошибка – это списание на себестоимость отдельных программных продуктов, которые неправомерно отнесены к НМА, поскольку  рассчитаны на выпуск определенного количества изделий в течение года. Критерий срока службы, как выше отмечалось – более одного года. 

Следует также помнить, что на отдельные объекты НМА, чья стоимость с течением времени не падает, а также на объекты, приносящие прибыль, которая с течением времени не уменьшается,   амортизация не начисляется. Это:

1)товарные знаки;

2)знаки обслуживания;

3)организационные расходы, признанные в соответствии с учредительными документами вкладом учредителей в уставный капитал;

4)НМА, полученные по договору дарения и безвозмездно в процессе приватизации;

5)НМА, приобретенные с использованием бюджетных ассигнований и иных аналогичных средств (в части стоимости, приходящейся на величину этих средств);

6)НМА, принадлежащие бюджетным организациям.

При проверках НМА в обязательном порядке следует рассмотреть не типичные операции с ними, чтобы убедиться в том, что они произошли, правильно классифицированы и оценены в соответствующих суммах. К нетипичным операциям, в частности, относятся:

1)операции, по которым предусматриваются нестандартные условия их проведения (цены, порядок расчетов, и т.д.);

2)операции, осуществленные без видимой логической причины.

Типичные виды нарушений в работе с НМА
1. На счете «Нематериальные активы» учитываются активы, которые к нематериальным активам не относятся;

2. Отсутствуют акты ввода в эксплуатацию нематериальных активов с указанием срока их эксплуатации.

Типовая методика проверки  материальных ресурсов
Проверка материальных ресурсов начинается с оценки надежности СВК, действующей в области их поступления и движения. Для этого выясняются следующие вопросы: 

1)наличие должным образом оборудованных складов, кладовых, специально приспособленных площадок и т.д. 

2)соблюдение требования по хранению приобретенных материальных ресурсов отдельно от ресурсов, принятых на ответственное хранение. 

3)наличие приказов, определяющих круг лиц, ответственных за приемку, сохранность и отпуск материальных ресурсов, за  ведение их учета, а также имеющих право подписи документов на  приемку и отпуск материальных ресурсов за пределы территории экономического субъекта. 
4)наличие документально установленного порядка нормирования материальных ресурсов и контроля над соблюдением утвержденных норм расхода их отпуска в производство. 

5)наличие в экономическом субъекте системной сверки данных управленческого складского учета наличия и движения материальных ресурсов с данными бухгалтерского учета. 

6)периодичность и объемы инвентаризации запасов материальных ресурсов должны быть документально регламентированы. 

Проведение процедур «по существу» осуществляется с использованием в качестве информационной базы унифицированных форм по учету продукции, производственных запасов в местах хранения. В целях повышения эффективности проверок порядок проведения контрольных процедур целесообразно подразделить на следующие этапы: 

1)оценка правильности расчета стоимости приобретения материальных ресурсов;
2)изучение документооборота по движению материальных ресурсов;
3)инициирование проведения инвентаризации материальных ресурсов;
4)оценка правильности списания стоимости материальных ресурсов на затраты;
5)проверка сохранности материальных ресурсов.

При проведении процедур «по существу» внутренним аудиторам и контролерам следует проверять соответствие данных по материальным ресурсам, отраженным в складском учете и в бухгалтерском учете. Если выявляется значительное несоответствие необходимо установить его причины и скорректировать предварительную оценку уровня надежности СВК. 

Проверяется наличие ограничений на право экономического субъекта использовать материальные ресурсы, находящиеся на его складе. Ограничение прав экономического субъекта на материальные ресурсы могут быть обусловлены договорами залога, наличие которых выявляется при анализе кредитных договоров и договоров займа.  Если стоимость таких ресурсов существенна, необходимо, чтобы эта информация была раскрыта в пояснительной записке к бухгалтерскому балансу.

Оценка стоимости приобретения материальных ресурсов осуществляется внутренним аудитором или контролером по фактическим затратам на их приобретение (покупная цена, таможенные пошлины, расходы на доставку, расходы на подготовку и т.д.), соответствующим действующей правовой и нормативной базе, учетной политике экономического субъекта и первичным документам (договорам купли-продажи, счетам-фактурам транспортных организаций и. т.д.).

Правильность отражения в бухгалтерском учете операций с материальными ресурсами контролируется по следующим направлениям:

1) эти операции действительно относятся к тому периоду, в котором учтены (особенно это относится к операциям, произошедшим в конце отчетного периода или начале следующего периода);

2)стоимость материальных ресурсов, показанная на счетах бухгалтерского учета, соответствует данным первичных документов;
Завершая проверку «по существу» операций с материальными  ресурсами, следует убедиться, что вся существенная информация раскрыта в бухгалтерской (финансовой) отчетности.
Типовая методика проверки системы бухгалтерского учета
           Правильно организованная система бухгалтерского учета должна отвечать требованиям правовых и нормативных  документов. Внутренние аудиторы проверяют, в первую очередь, выполнение следующих основных требований  указанных  документов: 

1)использование в организации работы бухгалтерии  общих принципов управления экономическим  субъектом;

2)обеспечение эффективного текущего наблюдения, измерения и регистрации финансовых и хозяйственных операций;

3)наличие системы группировки учетной информации и  первичных учетных документов;

4)осуществление всех форм контроля над созданием и использованием ресурсов и готовой продукции;

5)формирование достоверной  бухгалтерской (финансовой) отчетности;

6)осуществление аналитической работы с использованием учетной информации и отчетных показателей;

7)эффективный контроль над выполнением графика документооборота;

8)организация инвентаризаций;

9)наличие и совершенствование системы автоматизации бухгалтерского учета и формирования бухгалтерской (финансовой) отчетности.

В процессе проверки работы бухгалтерии самое пристальное внимание уделяется вопросам организации  бухгалтерского внутрихозяйственного контроля. При этом оценивается наличие и действенность этого контроля на следующих стадиях:

1)рассмотрение первичных учетных документов, поступивших в бухгалтерию для таксировки;

2)рассмотрение поступивших в бухгалтерию для визирования документов, связанных с расходованием материальных и финансовых ресурсов и использованием основных средств;

3)отражение финансово-хозяйственных операций в учетных регистрах и финансовой (бухгалтерской) отчетности;

4)инвентаризация имущества и обязательств;

5)проверки правильности ведения учетной документации в хозяйственных подразделениях экономического субъекта.

Для успешного решения указанной задачи внутрихозяйственный бухгалтерский контроль должен быть непрерывным, сплошным, системным и строго документированным.  

В процессе выполнения текущего контроля полноты и качества раскрытия информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности  внутренним аудиторам  следует обращать особое внимание на полноту и качество раскрытия информации в этой отчетности, особенно в пояснительной записке. Она должна давать достоверное и полное представление о финансовом положении объекта проверки, финансовых результатах его деятельности и изменениях в финансовом положении.
При оценке полноты раскрытия объектом проверки информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности внутренним аудиторам необходимо рассмотреть следующие вопросы.

1)адекватность форм бухгалтерской (финансовой) отчетности условиям и характеру деятельности;
2)раскрытие информации о неопределенности в деятельности;
3) раскрытие информации о событиях после отчетной даты;
4)обоснованность отступлений от правил формирования бухгалтерской (финансовой) отчетности;
5)составление консолидированной (сводной) бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Типичные нарушения:

1)в работе бухгалтерии по внутрихозяйственному контролю не соблюдаются принципы организации работы СВК в экономическом субъекте;
2)не ведется аналитическая работа с использованием имеющихся баз данных;
3)отсутствует система контроля над соответствием первичных учетных документов требованиям закона и регламентов;
4)не принимается действенных мер при нарушении графиков документооборота;
5)бухгалтерский учет ведется с нарушением принципов, установленных учетной политикой;
6)не соблюдаются меры предосторожности по защите учетной информации от несанкционированного доступа и в целях сохранения от возможного уничтожения;
7)алгоритмы бухгалтерских программ не отвечают требованиям нормативной базы;
8)не формируется консолидированная отчетность;
9)пояснительная записка не отражает особенностей формирования форм бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Типовая методика проверок  процесса продаж продукции (работ, услуг)
Проверки процесса продаж, по установившейся практике,  охватывают выпуск, отгрузку и продажи продукции, в том числе процессы  складирования готовой продукции, принятия заказов от покупателей, определения условий поставки и ее санкционирования и их документирования, фактической отгрузки продукции (выполнения работ оказания услуг)  и отражения выручки от продаж и себестоимости,  а также формирования кредиторской задолженности.

При изучении и оценке СВК продаж на предварительном этапе планирования следует получить информацию об установленном в экономическим субъекте порядке продаж продукции (работ, услуг) и применяемых процедурах внутреннего контроля над ними. 
Оценивая СВК  продаж, необходимо получить ответы на следующие вопросы:  

1)наличие документации, регламентирующей процесс регистрации заказчиков;

2)наличие документации, регламентирующей порядок определения отпускной цены;

3)наличие документации, регламентирующей порядок и субъектов предоставления скидок при заключении договоров на поставку продукции;

4)выполнение принципа функционирования СВК по разделению несовместимых функций (регистрация заказов, определение цен и санкционирование продажи);

5)наличие регламентов по определению условий продажи продукции штатным работникам экономического субъекта по льготным ценам, предусматривающим налоговые последствия;

6)наличие документации по процессу складирования готовой продукции и порядку его отражения в бухгалтерском учете.

Информацию для  оценки СВК можно получить путем опроса персонала, изучения должностных инструкций,  наблюдения за процедурами продаж. 

С учетом результатов проверки СВК, определяется объем и характер  процедур по существу, которые проводятся по следующим направлениям.  

1)проверка по первичной документации правильности отражения в учете поступления готовой продукции на склад  в соответствии с правилами документооборота.

2)проверка правильности отражения в бухгалтерском учете реализации готовой продукции  в соответствии с учетной политикой.

3)проверка отгрузки  продукции в соответствии с внутренними регламентами.

4)проверка непротиворечивости данных в учетных регистрах и отчетности.

Цель этих процедур состоит в получении необходимых доказательств и формировании обоснованного мнения о полноте и достоверности информации о выручке с продаж, отраженной в бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического субъекта. 

Типичные виды нарушений в реализации готовой продукции:

1. Нарушение правил учета изготовленной и реализованной продукции на счетах учета.

2. Несоответствие данных синтетического и аналитического учета готовой продукции.

3. Отсутствие инвентаризации остатков готовой продукции в установленном порядке.

4. Нарушается порядок признания доходов  и расходов в отчетном периоде.

5. Не соблюдение требований налогового законодательства по дате получения дохода и проведения расходов.

6. Нарушение действующего порядка ведения аналитического учета к счетам финансовых результатов.

7. Не соблюдение корреспонденции счетов, определенной учетной политикой экономического субъекта. 

Типовая методика выявления отклонений в   расходовании экономическом субъектом производственных ресурсов
Каждый  экономический субъект в процессе своей деятельности несет непроизводительные потери ресурсов. Их можно классифицировать следующим образом:

1)потери рабочего времени в результате  простоев;

2)потери рабочего времени из-за не правильной организации труда (недостатки в разделении труда, отсутствие норм выработки);

3)не полное использование производственного оборудования (несоответствие мощностей торговому балансу, их несвоевременный и не качественный ремонт, применение не соответствующего потребностям транспорта);

4)излишек мощностей и  материальных ресурсов.

5)нерациональное расходование материальных ресурсов, в том числе:

    -потери от невыполнения норм и нормативов;

    -недостаточное использование передового опыта;

    -не комплексное использование материальных ресурсов;

    -недоиспользование отходов производства и брака;

   -низкий уровень складского хозяйства.

6)потери в процессе  реализации продукции. В том числе:

    -при погрузке, разгрузке, перевалке и транспортировке;

    -при хранении от снижения качества;

    -от уценки;

    -от затрат при хранении неликвидов;

    -от порчи и хищений;

    -от потери долговременной возвратной тары.

7)расходы общего характера, в том числе:

    -уничтожение или порча оборудования и материалов;

    -потери от выпуска продукции пониженного качества;

    - потери от выпуска продукции, не пользующейся спросом;

    - уничтожение или порча готовой продукции;

    -потери от стихийных бедствий;

    -потери от невыполнения контрагентами договорных обязательств.

Очевидно, что потери  рассчитываются относительно действующей нормативной базы, которая должна быть прогрессивной. Их следует выявлять применительно к каждому рабочему месту, центрам ответственности, центрам прибыли, центрам инвестиций и по экономическим субъекту в целом.  
Указанная система нормативного учета «Стандарт-Кост» или, как ее еще называют, система управления себестоимостью продукции, рекомендует применять следующие классификации нормативных затрат.

По типам
1. Идеальные, теоретические. Эти нормативы основаны на максимальном уровне эффективности работы оборудования, без остановок в работе, сбоев и поломок и  не учитывают брака. Они служат ориентирами при разработке мероприятий по повышению эффективности производственной  деятельности.

2. Базовые.  Это нормативы, величина которых во многом определяется параметрами используемого экономическим субъектом  технологического оборудования. Они пересматриваются редко, как правило, после проведения его реконструкции или модернизации.

3. Реальные. Это нормативы затрат, которые могут быть достигнуты при конкретном уровне производства с учетом технологических отходов, нормального брака и перерывов в работе, то есть рассчитаны на средние условия деятельности экономического субъекта. 

При оценке обоснованности и прогрессивности реальных нормативов важно правильно выбрать эталон для сравнения. Наиболее часто в качестве такого эталона используются критически проанализированные результаты деятельности экономического субъекта в предыдущем периоде, показатели деятельности наиболее передовых экономических субъектов соответствующей отрасли отечественной экономики, а также зарубежный опыт.

Реальные нормативы затрат  рассчитываются по видам и по  составляющим их элементам.

По видам нормативные затраты подразделяются на:

1)нормативные затраты прямых материалов, определяемые их нормативной ценой  и их нормативным количеством.

2)нормативные затраты прямого труда, определяемые нормативным рабочим временем по прямым трудозатратам и нормативной ставкой прямого труда.

3)нормативные общепроизводственные расходы определяют не прямые (косвенные)  расходы, связанные с производством. Они рассчитываются через коэффициенты переменных и постоянных общепроизводственных расходов.

Нормативные затраты (норма расхода) прямых материалов определяются путем умножения нормативной цены прямых материалов на их нормативное количество.

1.Нормативная цена прямых материалов представляет собой стоимостную оценку затрат определенного вида прямого материала на следующий учетный период. Ответственность за ее обоснованность несет специалист по закупкам, который должен учесть все возможные изменения цен в этом периоде (изменения условий поставки, появление новых поставщиков и т.д.)

2. Нормативное количество (норма расхода) прямых материалов – это количество таких материалов, которое будет израсходовано для производства единицы продукции. На величину этих норм  оказывают влияние инженерные спецификации изделий, качество прямых материалов, возраст и производительность машин, оборудования, квалификация и опыт рабочих и т.д. Ответственность за  обоснованность норм  несут руководители хозяйственных структурных единиц.

Нормативные затраты прямого труда определяются умножением нормо-часов прямого труда на нормативную ставку оплаты прямого труда.

1.Нормо–часы прямого труда отражают время необходимое для производства одной единицы продукции. Они устанавливаются при постановке продукции на производство, а затем по мере необходимости, пересматриваются. Ответственность за обоснованность этого показателя несет руководитель хозяйственного структурного подразделения.

2.Нормативная ставка оплаты прямого труда выражает почасовые затраты труда для каждой производственной операции. Эти ставки утверждаются руководством экономического субъекта и корректируются в зависимости от его финансовых возможностей.

Нормативные общепроизводственные расходы  представляют собой сумму оценок переменных и постоянных общепроизводственных расходов. Эти оценки основаны на нормативных коэффициентах, утверждаемых руководством экономического субъекта, и носят во многом субъективный характер. 

Нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов определяется делением общих  планируемых переменных общепроизводственных расходов на планируемое количественное выражение выбранного базового критерия, например, ожидаемое количество нормативных машино-часов или человеко-часов прямого труда.

Формула расчета нормативного коэффициента переменных общепроизводственных расходов выглядит следующим образом.

Нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов

                                                       ОПР пер.

                                         К пер.  =  ---------  

                                                             НЧ

   где:

    Kпер.- коэффициент переменных ОПР;

    ОПР пер. - общие планируемые переменные общепроизводственные расходы;

    НЧ- ожидаемое количество нормо-часов прямого труда в соответствии с бюджетом производства.


Нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных расходов определяется делением общих планируемых постоянных общепроизводственных расходов на нормальную мощность.

Нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных  расходов рассчитывается по следующей формуле:

                                                        ОПР пост.

                                          К пос.  =  ---------  

                                                              НЧ

    Kпос.- коэффициент постоянных  ОПР;
    ОПР пост. - общие планируемые постоянные  общепроизводственные расходы;

    НЧ- ожидаемое количество нормо-часов прямого труда в соответствии с нормальной производственной мощностью. 

Под нормальной производственной мощностью понимается среднегодовой уровень производственной мощности, необходимой для обеспечения выполнения бюджета продаж, т.е. уровня  планируемых продаж продукции (работ, услуг). 


Использование нормальной мощности в качестве базового критерия приводит к тому, что все постоянные ОПР в расчете на единицу продукции в случае ее превышения будут меньше, чем нормативные, и, следовательно, уменьшится стоимость производства единицы изделия. Если же фактический выпуск  продукции (работ, услуг) опускается ниже нормальной мощности, то складывается ситуация, когда та же сумма постоянных ОПР будет приходиться на меньшее количество произведенной продукции (работ, услуг) и, соответственно,  затраты на  единицу возрастут при прочих равных условиях.
Вычисление отклонений и их анализ.

Первым шагом в оценке деятельности объекта проверки является выявление отклонений от утвержденных нормативов и их причин, оценка уровня существенности. 

В общем виде благоприятным считается отклонение, увеличивающее операционную прибыль, а неблагоприятное отклонение – это отклонение, уменьшающее эту прибыль.  

В случаях, когда отклонение не связано с прибылью напрямую, считается, что если фактические затраты выше нормативных, то такое отклонение признается неблагоприятным, в противном случае - отклонение благоприятное.

Чаще всего анализ отклонений осуществляется выборочно, так как в крупных и средних экономических субъектах  невозможно рассмотреть все области их деятельности в деталях.  Практика, когда изучаются только отклонения, выходящие за заранее установленный предел  определенной величины, называется управлением по отклонениям.

При данной системе анализируются только отклонения, превышающие определенный лимит, например, 4%, который устанавливает заказчик проверки.

Вычисление реальной величины этих отклонений с учетом различных объемов производства продукции (планового и фактического) производится  внутренним аудитором  или  контролером с помощью  формулы «гибкого бюджета», которая  имеет следующий вид:
                                        ОБЗ = ПЗ х Кед + З пост.

где:

ОБЗ - общ. бюдж. затраты на факт. выпуск продукции;

ПЗ - сумма переменных затрат на единицу продукции

(ПЗ = Бюджетные переменные затраты : бюджетный выпуск);.

К ед. -  количество произведенных единиц продукции;

З пост. - постоянные бюджетные затраты.
Формулы расчета отклонений
Общее отклонение затрат прямых материалов. 

Общее отклонение = (факт. количество мат. х факт цену)  - (нормативное количество материалов х нормативную цену) –уравнение 1.

Отклонение по цене = (факт. цена – нормативная цена) х факт. количество –уравнение 2; 

Отклонение по использованию = (факт. количество – нормативное количество) х нормативную цену – уравнение 3.

Схема проверки.    Если вычисления правильны, то сумма уравнений 2 и 3 будет аналогична результатам уравнения 1.
Общее отклонение прямых трудовых  затрат.
Общее отклонение  = (факт. часам х факт ставку оплаты труда)  - (нормативным часам х нормативную ставку оплаты труда) –уравнение 1.

Вполне понятно, что для оценки выполнения плановых заданий руководство должно знать, какая часть общего отклонения вызвана изменением затрат рабочего времени, а какая часть - изменением ставок оплаты труда.

Отклонения по ставке оплаты прямого труда =(фактическая ставка оплаты труда – нормативная ставка оплаты труда) х факт. часы. – уравнение 2.

Это отклонение возникает, если на работу принимается сотрудник с оплатой выше или ниже, чем необходимо для выполнения определенных работ, или они фактически выполняются работником, заработная плата которого выше или ниже утвержденной ставки оплаты труда.

Отклонения по производительности прямого труда = (факт. часы – нормативные часы) х нормативную ставку оплаты труда – уравнение 3.

Неблагоприятное отклонение по производительности может произойти, если неопытному низкооплачиваемому работнику поручается работа, требующая высокой квалификации.

За отклонение по производительности труда отвечают руководители хозяйственных единиц. 

Сумма уравнений 2 и 3 должна быть  аналогична результатам уравнения 1.

Общее отклонение общепроизводственных расходов

Вычисление отклонений общепроизводственных расходов (ОПР) представляет собой значительно более сложную задачу по отношению к прямым затратам материалов и труда. 

Общее отклонение  общепроизводственных расходов (ОПР) вычисляется как разница между фактическим и нормативными ОПР, рассчитанными  с использованием общего нормативного коэффициента. Затем это общее отклонение подразделяют на две части:

    1) контролируемое отклонение ОПР (зависит от работы менеджмента);

    2) отклонение ОПР по объему.

Типовая методика проверки  наличных денежных средств
Внутренние аудиторы и контролеры оценивают уровень  надежности СВК на объекте проверки. Они выясняют, как  обеспечены условия сохранности наличных денежных средств по следующим направлениям:

1)оборудовано ли помещение кассы должным образом;

2)расположена ли касса в изолированном помещении;

3)оборудована ли касса специальным окошком для выдачи денег;

4)имеется ли сейф для хранения денег;

5)имеется ли в помещении кассы охранная и пожарная сигнализация;

6)заключен ли с кассиром экономического субъекта договор о полной материальной ответственности;

7)производится ли периодическая инвентаризация наличных денежных средств;

8)установлен ли порядок и периодичность проведения инвентаризации;

9)оформляются ли результаты инвентаризации должным образом;

10)отражаются ли результаты инвентаризации должным образом;

11)принимаются ли необходимые меры по результатам инвентаризации;

12)установлен ли  круг лиц, имеющих право санкционировать операции с денежными средствами;

13)оформляются ли должным образом и своевременно первичные документы на прием и выдачу наличных денежных средств;

14)каким образом организована перевозка наличных денежных средств

Необходимость выполнения вышеперечисленных условий оценивается с учетом объема проводимых  кассой операций с денежными средствами, исходя из их целесообразности. При  этом внутренний аудитор и контролер должен убедиться, что помещение кассы оборудовано таким образом, чтобы исключить доступ не уполномоченных лиц к наличным денежным средствам и возможность их несанкционированного получения, а также в том, что с каждым кассиром экономического субъекта заключен договор о полной материальной ответственности.

При проверках СВК следует уделять повышенное внимание  документальному оформлению и фактическому исполнению разделения обязанностей по санкционированию операций с денежными средствами. В экономическом субъекте должен быть документально установлен круг лиц, имеющих право санкционировать операции с денежными средствами и осуществлять  системный контроль над выполнением положений соответствующих регламентирующих  документов.

В процессе проверки СВК и «по существу»  в России используются унифицированные формы первичной учетной документации по учету кассовых операций, которые  утверждены постановлением Госкомстата РФ от 18 августа 1998 г. № 88. В других странах будут использоваться национальные регламенты.

	Номер формы
	Наименование формы

	КО-1
	Приходный кассовый ордер

	КО-2
	Расходный кассовый ордер

	КО-3
	Журнал регистрации приходных и расходных кассовых ордеров

	КО-4
	Кассовая книга

	КО-5
	Книга учета принятых и выданных кассиром денежных средств


После изучения действующей системы кассовой отчетности следует проанализировать все существенные ограничения на право экономического субъекта распоряжаться денежными средствами. Если они имеют место, то информация об этой ситуации должна быть раскрыта в пояснительной записке к бухгалтерскому балансу экономического субъекта. Эти ограничения могут быть выявлены при анализе содержания договоров на расчетно-кассовое обслуживание  с банками, кредитных договоров.

В практике  проверок наличных денежных средств наиболее часто встречаются следующие виды недостач и хищений:

1)прямое хищение денежных средств, прикрытое оформленными документами и расписками или ничем не прикрытое;

2)неоприходование и присвоение денег, поступивших из банка, от юридических и физических лиц по приходным ордерам;

3)излишнее списание денег из кассы, в том числе путем повторного использования одних и тех же документов, неправильного подсчета итогов в кассовых документах, списания сумм по подложным документам, подлоги в законно оформленных  документах с увеличением суммы списаний;
4)присвоение сумм, законно начисленных разным физическим и юридическим лицам, в том числе присвоение депонентских сумм.

Типовая методика проверки безналичных денежных средств 

Целью проверки расходования безналичных денежных средств является контроль законности и правильного оформления операций на счетах безналичных денежных средств. 

Информационной базой проверки  являются следующие документы:

1) банковские выписки по лицевым счетам  и приложенные к ним первичные документы;

2) платежные поручения; 

3) отчет о движении денежных средств (форма №4 Приложения к балансу).

Общим в методике проверки операций безналичных денежных средств является сплошная проверка соответствия сумм списания и поступлений по выпискам из лицевых счетов банка с суммами, указанными в первичных документах, поскольку каждая операция, зафиксированная в выписке банка, должна быть подтверждена соответствующим первичным документом (счетом, платежным поручением, требованием и т.д.). 

Направления проверки следующие.

1. Внутренний аудитор или контролер проверяет наличие банковских выписок по расчетным счетам с приложенными к ним первичными документами. Для  выявления полноты первичных документов оценивается соответствие исходящего и входящего сальдо по выпискам банка, когда были движение средств по расчетному счету. 

Каждую выписку следует проверить с точки зрения хронологии, т.е. последовательности дат, указанных в выписке. Сопоставляются также суммы исходящего  сальдо (остатка на конец дня по предыдущей выписке) и входящего сальдо (остаток на начало дня в следующей по хронологии выписке).  Исходящее сальдо по выписке предыдущего дня должно соответствовать входящему сальдо по выписке следующего дня. Не соответствие указанных сальдо означает отсутствие части банковских выписок.

2. Оценивается подлинность  приложенных к выпискам первичных документов по наличию отметки банка о том, что данный платежный документ банком проведен.

Следует иметь в виду, что приложенные к выписке банка первичные документы группируются в определенном порядке. Сначала к выписке прилагаются все приходные документы, а за ними все расходные. 


Если в ходе  проверки внутренний аудитор или контролер обнаружит отсутствие оправдательного банковского первичного документа или в качестве оправдательного документа будет присутствовать ксерокопия последнего, такая операция не может быть признана обоснованной.

В процессе проведения проверки внутренний аудитор или контролер должны убедиться в том, что:

1) суммы по выпискам банка соответствуют суммам, указанным в приложенных к ним документах;

2)банковские выписки и документы к ним имеются в наличии и полностью;

3)денежные средства, сданные в банк наличными, полностью зачислены на расчетный счет;

4)операции по расчетному счету отражаются в бухгалтерском учете на основании выписок банка по расчетному счету и приложенных к ним денежно расчетных документов;

5)по дебету счета  «Расчетный счет» отражается поступление денежных средств на расчетный счет экономического субъекта;

6)по кредиту счета  «Расчетный счет» отражается списание денежных средств с расчетного счета  экономического субъекта;

7)суммы, ошибочно отнесенные в кредит или дебет расчетного счета экономического субъекта и обнаруженные при проверке выписок банка, отражаются на счете  «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами (субсчет «Расчеты по претензиям»);

8)корреспонденция счетов по поступлению и перечислению денежных средств соответствует требованиям нормативных документов.

              Типичные нарушения


1.Отсутствие платежных документов, подтверждающих факт совершения операции.


2.Наличие документов, оформленных не надлежащим образом (ксерокопии документов, отсутствие на документе банковских отметок).


3.Отсутствие приложений к платежным документам, послуживших основанием для совершения хозяйственных операций.


4.Не полное зачисление наличных денег, сданных в банк, на расчетный (валютный) счет.


5.Несоответствие данных в платежных поручениях, хранящихся в делах экономического субъекта с фактическим перечислением денежных средств. 

Это можно установить только путем получения информации от партнеров экономического субъекта,  куда перечислялись денежные средства, и за которыми длительное время числится невостребованная дебиторская задолженность, и отсутствуют акты взаимной сверки.

6.Платежный документ не соответствует коду в банковской выписке.

7.Отсутствие в документах необходимых подписей должностных лиц.

8.Отсутствие документов, послуживших основанием для совершения в учетных регистрах записей хозяйственных операций.

9.Не соответствие данных аналитического учета оборотам и остаткам по счетам синтетического учета.

10.Не  соответствие данных бухгалтерской отчетности данным синтетического учета.

11.Допущены исправления в банковских документах.

12.Не соответствуют данные синтетического учета данным аналитического учета по остаткам и оборотам.

Типовая методика проверок правильности начисления и уплаты налогов

Исследование природы налоговых ошибок в экономических субъектах свидетельствует о том, что они возникают из-за:

1) невозможности качественного изучения большого числа  дополнений  и изменений, вносимых в налоговую законодательную и нормативную базы;

2) некомпетентности бухгалтеров в вопросах ведения налогового учета;

3) несвоевременного или неполного отражения продаж, а также учет продаж, минуя счета реализации, либо не отражения их по бартерным операциям;

4)  не проведения в учете исправительных записей по актам налоговых проверок;

5)арифметических ошибок в исчислении налогов, сборов и иных обязательных платежей;

6) не выделения в приобретаемых ценностях налога на добавленную стоимость;

7) не отражения в аналитическом учете группы реализуемых товаров, что не дает возможности применить соответствующие расчетные ставки НДС;

8) отсутствия раздельного учета оборота по видам деятельности, облагаемым и необлагаемым НДС;

9)нарушений установленного порядка формирования себестоимости продукции (работ, услуг) и необоснованного включения в нее некоторых видов затрат;

9) неверное исчисление налогов при наличии дебиторской и кредиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности.

До начала проверки целесообразно внимательно изучить учетную политику  экономического субъекта для целей налогообложения  для того, чтобы оценить ее содержание на соответствие структуре, отраслевой принадлежности и другим особенностям. Цель  этого документа - установить порядок ведения налогового учета отдельных хозяйственных операций и (или) объектов налогообложения. При его анализе следует помнить, что  корректировка учетной политики для целей налогообложения может осуществляться только при изменении законодательства или методов налогового учета. Если такое изменение проведено, то в новом виде учетная политика для целей налогообложения должна применяться только с начала налогового периода.

Для того чтобы убедиться в том, что бухгалтерия экономического субъекта соблюдает утвержденную ее руководством учетную налоговую политику, необходимо проводить детальную проверку того, как система бухгалтерского учета осуществляет внутренний контроль за процессом  начисления и своевременной уплаты налогов и сборов, используя приемы пересчета, встречной проверки, прослеживания (трассирования), юридической проверки и составления альтернативных расчетов, особенно по счету «Расчеты по налогам и сборам» в разрезе субсчетов.

Алгоритм проверки внутренним аудитором и контролером правильности начисления и перечисления налогов и сборов должен  предусматривать:

1)ознакомление с приказом по учетной политике;

2)изучение правильности расчетов начислений, как на отсутствие арифметических ошибок, так и на соблюдение норм и правил, предусмотренных действующим законодательством;

3)установление обоснованности применения базы ставок налогообложения и источников осуществления платежей;

4)выявление возможных логических ошибок в исчислении налогов и наличия корректировок для целей налогообложения;

5)исследование правильности отражения операций, связанных с исчислением налогов в первичных документах, учетных регистрах и финансовой (бухгалтерской) отчетности;

6)выяснение правильности заполнения налоговых деклараций и осуществление их сверки с данными бухгалтерского учета и актами сверки расчетов с налоговыми органами.

Типовая методика проверки дебиторской задолженности
Для оценки  СВК дебиторской задолженности следует получить информацию о последовательности операций с дебиторами экономического субъекта и применяемых процедурах ее контроля. В общем виде, она соответствует  требованиям к СВК процесса продаж. Дополнительно в СВК дебиторской задолженности должны быть включены процедуры контроля и полноты отражения дебиторской задолженности в бухгалтерском учете, которые обычно состоят в систематической сверке данных журналов выписанных  счетов-фактур с данными регистров бухгалтерского учета.  При оценке СВК необходимо выборочно проверить подтверждаются ли данные регистров бухгалтерского учета дебиторской задолженности соответствующими партнерами.
Оценивая СВК, внутренние аудиторы и контролеры должны выборочно проверить документы, подтверждающие проведение инвентаризации дебиторской задолженности, акты выверки расчетов с дебиторами, сверить первичные документы на поступление денежных средств (кассовые книги, выписки банка) с данными  аналитического учета дебиторской задолженности.

Для проверки дебиторской задолженности «по существу» осуществляется сверка данных регистров бухгалтерского учета дебиторской задолженности с первичными документами: договорами, счетами-фактурами, накладными на отгрузку продукции.

Если в период после отчетной даты задолженность не была погашена, то следует выяснить причины сложившейся ситуации, например, не наступил договорной срок, представлена отсрочка платежа, задолженность не реальна. В последнем случае при существенности суммы задолженности информация немедленно должна быть доведена до руководителя, имеющего право принять решение по проблеме задолженности.

С помощью процедур «по существу» необходимо убедиться в том, что отраженная в отчетности дебиторская задолженность, особенно в конце отчетного периода,  относится к отчетному, а не к последующему периоду. Это можно сделать путем проверки дат на накладных по отправке продукции. Если счет выставлен дебитору, например,  в декабре проверяемого года, а накладная датирована январем следующего года, то дебиторская задолженность будет отнесена к следующему году, а результаты отчетного года искажены.

Еще одна процедура – это анализ документов на возврат продукции в начале следующего года. Возможны ситуации, когда для завышения дебиторской задолженности в конце года выписываются фиктивные счета – фактуры и накладные, а в начале следующего года оформляется фиктивный возврат.

Типовая методика проверки финансовых вложений
В процессе проверки СВК следует выяснить, кто несет ответственность за операции с ценными бумагами. Особое внимание необходимо обращать на то, кто в соответствии с утвержденным в экономическом субъекте  порядком имеет право санкционировать указанные  операции, кто в действительности реализует эти функции, а также кто фактически отражает движение ценных бумаг в  бухгалтерском учете и в бухгалтерской (финансовой) отчетности. Следует особо подчеркнуть, что функции учета и функции санкционирования операций должны быть отделены друг от друга.
На стадии оценки СВК целесообразно установить, каким образом организовано хранение ценных бумаг, находящихся в собственности экономического субъекта. Они могут храниться как в самом экономическом субъекте, так и за его пределами, например,  в депозитариях. 

Если ценные бумаги хранятся в экономическом субъекте, то следует проверить следующее:

1) техническое оснащение места хранения ценных бумаг (сейф, хранилище и т.д.);

2) документальное оформление перечня лиц, имеющих доступ к ценным бумагам;

3) порядок выдачи и принятия ценных бумаг;

4) порядок проведения инвентаризации и содержание актов по ее результатам;

5) другие существенные вопросы, связанные с регламентацией и соблюдением порядка хранения и движения ценных бумаг.

После оценки надежности и эффективности работы СВК относительно ценных бумаг аудитор  и контролер переходит к выполнению контрольных процедур по существу. 
При проведении процедур по существу проверку ценных бумаг можно условно разделить на четыре этапа. 

На первом этапе   определяются вопросы, подлежащие проверке. Внутренний аудитор или контролер знакомится с учетной политикой экономического субъекта в части учета ценных бумаг  за проверяемый отчетный период, определяет тождественность показателей бухгалтерской (финансовой)  отчетности и регистров бухгалтерского учета, а также соответствие оформления  первичных документов действующему законодательству. Проверяются договора о полной материальной ответственности за сохранность ценных бумаг, если они хранятся в кассе экономического субъекта, акты инвентаризации и отражение полученных результатов в бухгалтерском учете, наличие аналитического учета ценных бумаг.

На втором этапе осуществляется оценка организации учета ценных бумаг. Рассматриваются операции, отраженные на счете «Финансовые вложения», соответствие остатков по этому счету данным аналитического учета и бухгалтерской отчетности. Проверяется правильность составления описи по учету результатов инвентаризации (в России - ИНВ-16 «Инвентаризационная опись ценных бумаг и бланков строгой отчетности»), наличие и содержание «Книги учета ценных бумаг». Она должна иметь следующие обязательные реквизиты: наименование эмитента; номинальная стоимость ценной бумаги; покупная стоимость ценной бумаги; номер, серия и другие параметры; общее количество; даты покупки и продажи. 

Эта книга должна быть сброшюрована, скреплена печатью экономического субъекта и подписями его руководителя и главного бухгалтера. Ее страницы должны быть пронумерованы. Исправления в Книгу учета ценных бумаг вносятся только при наличии разрешения руководителя и главного бухгалтера с указанием даты внесения исправлений.

В случае если указанная книга ведется на машинных носителях, то распечатка информации осуществляется по мере необходимости, но не реже одного раза в год.

На этом этапе происходит ознакомление с составом ценных бумаг экономического субъекта.

На третьем этапе проверяется правильность отражения в бухгалтерском учете операций с ценными бумагами.  Следует оценить соблюдение при этом следующих основных принципов:

1)учет объявленного уставного фонда до регистрации итогов подписки;

2)учет надбавки продажной цены собственных ценных бумаг относительно номинала в качестве эмиссионного дохода;

3)учет приобретенных ценных бумаг по цене приобретения;

4)ежемесячное отнесение по ценным бумагам разницы между суммой фактических затрат на их приобретение и номинальной стоимостью в течение срока их обращения на финансовые результаты экономического субъекта;

5)учет реализации продаваемых ценных бумаг, отнесение положительных и отрицательных курсовых разниц на счет «Прочие доходы и расходы»;

6)отражение в годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности  рыночной стоимости вложений в акции и иные ценные бумаги других организаций, если они котируются на бирже или специальных аукционах.

На четвертом этапе  проверяется правильность налогообложения операций, проводимых с участием ценных бумаг. Важное место здесь имеют проверки правильности отражения в учете операций с облигациями третьих лиц.

Типичные виды нарушений в работе с ценными бумагами:
1. Нарушается нормативный порядок регистрации выпуска акций;

2. Нарушается порядок хранения акций или их регистров;

3. Не выполняются обязательства по выплате дивидендов или процентов в полном объеме;

4. Нарушается порядок создания резерва под обесценение ценных бумаг;

5. Ведение бухгалтерского учета финансовых вложений не отвечает требованиям нормативных документов.

Типовая методика  проверки капитала экономического субъекта

В составе капитала экономического субъекта отражаются его уставной, резервный и добавочный капитал, нераспределенная прибыль (убыток) прошлых лет и отчетного периода. Поскольку операции с эти капиталом не многочисленны, ведется проверка  «по существу» всех значимых операций с одновременным изучением СВК.

Оценивая  СВК, следует  выяснить наличие  лица или органа, уполномоченного санкционировать операции с капиталом. Большая часть таких операций санкционируется Советом директоров или другим аналогичным органом, представляющим собственников, а  также Общим собранием акционеров. Поэтому внутреннему аудитору и контролеру следует ознакомиться с требованиями законодательства и учредительных документов по этому вопросу. Затем необходимо изучить осуществленные в проверяемом периоде операции с капиталом экономического субъекта и убедиться, что они санкционированы должным образом. Нарушения установленного  порядка санкционирования свидетельствует о  недостатках в работе СВК. 

В целях оценки уровня  надежности СВК следует установить лицо, которое несет ответственность за  полноту и своевременность отражения в бухгалтерском учете и бухгалтерской (финансовой) отчетности операций с капиталом экономического субъекта. По каждой существенной операции необходимо убедиться в том, что информация о ней доведена своевременно до бухгалтерии, которая отражает их полностью и должным образом.

Осуществляя процедуры «по существу», следует исследовать операции с капиталом по следующим направлениям:

1)увеличение и уменьшение уставного капитала, расчеты с учредителями;

2)операции с акциями экономического субъекта ( дробление, конвертация, выкуп собственных акций и т.д.);

3)начисление и выплата дивидендов;

4)операции, связанные с образованием и использованием резервного капитала;

5)другие существенные операции.

Для выполнения этой работы  необходимо иметь перечень всех операций с капиталом в изучаемом периоде.

При проведении процедур «по существу» следует убедиться в том, что данные о капитале экономического субъекта, отраженные в его бухгалтерской (финансовой) отчетности, соответствуют его учредительным документам, для чего необходимо сопоставить данные этих документов с соответствующими статьями бухгалтерского учета и отчетности. Если  такая проверка проводится не в первый раз, то анализируются лишь изменения в капитале за проверяемый период. О них можно узнать в юридической службе экономического субъекта (изменения или новые редакции учредительных документов, зарегистрированные в установленном порядке), а также из повесток дня и решений собраний акционеров, проводимых в проверяемом периоде, и протоколов заседаний Совет директоров и другого аналогичного органа.

Если изменения уставного и резервного капитала  проводились, то следует убедиться, что они зарегистрированы  в установленном законодательством порядке.

Операции по начислению и выплате дивидендов обычно осуществляются в ходе проверок капитала. Их методика проста. Изучается решение Общего собрания акционеров о выплате дивидендов, а далее контролируется его выполнение через бухгалтерскую отчетность хозяйствующего субъекта. Фактическое перечисление дивидендов  проверяется путем просмотра соответствующих платежных поручений. Для проверки правильности исчисления налога необходимо ознакомиться с требованиями налогового законодательства и  изучить соответствующие записи в бухгалтерском учете экономического субъекта.

Другие направления использования прибыли экономического субъекта (например, образование фондов из прибыли) должны проверяться внутренним аудитором и контролером на предмет их законности и правильного санкционирования. Информационный источник  такой проверки – перечень операций по использованию прибыли за проверяемый период.  Обычно это решение Общего собрания акционеров или Совета директоров и Реестр соответствующих записей в бухгалтерском учете экономического субъекта.

Внутреннему аудитору и контролеру следует изучить положения действующего законодательства и учредительные документы экономического субъекта, чтобы убедиться в том, что решения об использовании прибыли экономического субъекта утверждены должным образом и адекватно отражены в бухгалтерском учете.
Типовая методика проверки заемных средств
Заемные средства, как и другие обязательства экономического субъекта, тестируются на предмет их занижения, т.е. главная задача внутреннего аудитора и контролера убедиться, что обязательства в бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического субъекта не занижены. Проверка начинается с анализа деятельности СВК заемных средств. 

СВК контроля операций с заемными средствами должна охватывать  как процедуры получения кредитов и займов, так и процедуры их возврата, начисления и уплаты процентов за пользование заемными средствами. 

Проверка ведется по следующим основным направлениям.

1. Порядок санкционирования операций с заемными средствами.

Устанавливается круг лиц, имеющих право санкционировать операции по привлечению кредитов и займов, для чего изучаются внутренние документы экономического субъекта (приказы, распоряжения, протоколы заседаний Совета директоров и т.д.). Затем оценивается правильность оформления ряда договоров на получение кредитов и займов (они должны быть санкционированы  уполномоченными лицами).

2. Наличие плана привлечения и погашения заемных средств и системного анализа его исполнения.

План привлечения и погашения заемных средств, как правило, является частью кассового плана экономического субъекта или его бюджета. Он должен быть утвержден руководством экономического субъекта, а его фактическое исполнение должно контролироваться.

3. Наличие и эффективность системы контроля условий кредитования экономического субъекта (сроков представления кредитов и займов, процентных ставок, условий обеспечения кредитов и т.д.). Анализ изменения этих условий и его причины, особенно, при существенных отклонениях.

4.Организация передачи информации об операциях с заемными средствами (получение и погашение кредитов и займов, представление имущества в залог, начисление и уплата процентов) из финансового отделе или другого аналогичного подразделения в бухгалтерию. Следует убедиться, что эта информация передается полностью и своевременно, для чего необходимо провести выборочную сверку соответствующих данных финансового отдела и бухгалтерии.

5. Наличие регулярной, не реже одного раза в год сверки расчетов с кредиторами и заимодавцами. 

При проведении контрольных процедур «по существу» необходимо получить информацию из банков и от заемщиков и сравнить ее с данными бухгалтерской (финансовой) отчетности. Особо внимательно надо анализировать просроченную задолженность, осуществляя при этом анализ финансовых последствий такой просрочки для экономического субъекта. Чтобы убедиться в реальности отраженной в бухгалтерском учете задолженности по кредитам и займам изучаются кредитные договоры или договоры займа, платежные документы и выписки из банковских счетов экономического субъекта, подтверждающие получение и погашение кредитов и займов и процентов по ним.

Проверка правильности стоимостной оценки задолженности по кредитам и займам осуществляется выборочно. Обычно в качестве проверяемых элементов отбираются задолженность по кредитам и займам в иностранной валюте или задолженность по товарным кредитам.

При проверке раскрытия в отчетности информации об имуществе, переданном в залог,  и о других обеспечениях задолженности по кредитам и займам, представленным экономическим субъектом, необходимо проанализировать условия кредитных договоров, договоров займа и договоров залога и убедиться в том, что  информация об обеспечениях раскрыта должным образом в пояснениях к бухгалтерской (финансовой) отчетности. Вся другая  существенная информация о задолженности экономического субъекта по кредитам и займам раскрывается в пояснениях к бухгалтерскому балансу.
Изучаемые вопросы

Основные направления проверок СВК всех активов и обязательств экономического субъекта. Применяемые методы и приемы внутреннего аудита и контроля. Сущность и последовательность применения процедур «по существу» в процессе проверок активов и обязательств. 
Особенности методики аудита  основных циклов  (бизнес-процессов) деятельности  экономического субъекта
Учебные цели 
Уметь объяснить:

Бизнес-процесс «Материально-техническое обеспечение»
1)понятие «бизнес-процесс»;
2)сущность бизнес-процесса «Материально-техническое обеспечение», его особенности;

3) основная цель проверки и наиболее часто применяемые контрольные процедуры СВК и контрольные процедуры «по существу»;

4)критерии оценки внутренними аудиторами и контролерами бизнес- процесса «материально-техническое обеспечение»;
5)источники оценки бизнес-процесса;

6)оценка обоснованности плана материально-технического обеспечения;

7)оценка состояния текущего запаса материально-технического обеспечения;

8)сущность «Модели экономически обоснованного запаса»;

9)сущность бизнес-процесса «Закупки для инвестиционных проектов» и его отличие от типового бизнес-процесса  «Материально-техническое обеспечение»;

10)этапы бизнес-процесса и их содержание;

11)основные направления оценки СВК;

12)формализация правил  закупок с помощью регламентов;

13)основные направления контрольных процедур «по существу».
Бизнес-процесс «Производство»
1)сущность бизнес-процесса «Производство»;

2)основные направления оценки надежности СВК;
3)основные направления контрольных процедур «по существу»;

4)порядок инвентаризации незавершенного производства;

5)основные причины скрытого в незавершенном производстве завышенного расхода материальных ресурсов;

6)возможные причины «экономии» материальных ресурсов;

7)методы проверки использования трудовых ресурсов и правильности оплаты труда;

8)приемы оценки использования основных средств и направления интенсификации их работы.

Бизнес-процесс «Финансы  и  сбыт»
1)сущность бизнес-процесса «Финансы и сбыт»;

2)основные направления надежности СВК;

3)направленность контрольных процедур «по существу»;

4)перечень анализируемых плановых показателей;

5)основные направления факторного анализа отклонений при выполнении плана;

6)общие и частные проблемы, влияющие на сбыт продукции (работ, услуг) экономического субъекта.

Резюме

 Практика  выявила три основные группы бизнес-процессов:

1)сквозные бизнес-процессы, проходящие через несколько структурных подразделений экономического субъекта или через весь экономический субъект (бизнес-процессы первого уровня);

2)процессы структурных подразделений экономического субъекта, ограниченных рамками этого подразделения (бизнес-процессы второго уровня);

3)операции (функции) самого нижнего уровня деятельности экономического субъекта выполняются группой сотрудников или одним сотрудником (бизнес-процессы третьего уровня).

Бизнес-процесс «Материально-техническое снабжение»
При его проверках наиболее часто в сферу внимания внутренних аудиторов и контролеров попадают действия работников экономического субъекта, связанные с приобретением и расходованием материальных ресурсов, поскольку их недостаток по всей номенклатуре  по сравнению с реальными потребностями производственного цикла ведет к снижению эффективности его работы и, соответственно, конкурентоспособности экономического субъекта.

Еще одна причина повышенного внимания к работе этого бизнес - процесса со стороны внутренних аудиторов и контролеров   заключается в том, что  излишнее приобретение службами материально-технического снабжения материальных ресурсов обуславливает увеличение роста объема денежных средств в обороте. Это ведет к замедлению  оборачиваемости оборотных средств,  росту потребности в них.

В связи с изложенным, основная цель проверок  этого бизнес – процесса - добиться, чтобы каждый закупленный материальный  ресурс находился на складах  минимум времени, а темп поступления материальных ресурсов был максимально приближен к темпу их расхода в производстве.

При оценке процесса  материально-технического снабжения внутренним аудиторам и контролерам  используются  следующие критерии:

1) планы материально-технического снабжения по объему и номенклатуре материальных ресурсов полностью удовлетворяют потребности  производственного цикла;

2)заключенные службами снабжения договора на поставку материальных ресурсов полностью отвечают плановым заданиям;

3)поставки материальных ресурсов соответствуют договорам по срокам и объемам.

Контрольные процедуры следует начинать с оценки  уровня надежности СВК. При этом внутренним аудиторам и контролерам следует обращать первоочередное внимание на:

1)обоснованность выбора поставщиков;

2)наличие регламента порядка заключения договоров на поставки материальных  ресурсов, применение конкурсных процедур;

3)рациональность выбора объемов партий материальных ресурсов и метода их транспортировки;

4)наличие и содержание регламентов процесса принятия и оформления заявок на поставки материальных ресурсов;

5)организацию внутреннего контроля над полнотой и своевременностью поступления и отпуска  материалов, размером уровня переходящего остатка.

В рамках оценки  СВК бизнес-процесса следует установить, реализуются ли в полном объеме органами  материально-технического снабжения экономического субъекта, утвержденные ему  функции, выявить нежелательные и не типичные хозяйственные операции, ошибки и нарушения, затянувшиеся поставки и наличие неликвидов.
Основными направлениями процедур по существу являются:

1)оценка реальности планов материально-технического снабжения и степени их выполнения;

2)оценка эффективности использования материальных ресурсов;

3)выявление внутрипроизводственных резервов экономии материальных ресурсов и выработка рекомендаций  по повышению эффективности их использования.

Главным документом, подлежащим проверке, является план материально-технического снабжения экономического субъекта. Основные направления внутреннего контроля   связаны   здесь с  ходом формирования и выполнения этого документа, а также с анализом состояния и движения производственных запасов.

При проверке обоснованности плана материально-технического снабжения в первую очередь  следует обращать внимание на уровень обеспеченности экономического субъекта материальными ресурсами, для чего сравнивается фактическое количество закупленных материальных ресурсов  с их плановой потребностью. 

Пристальное внимание  следует уделять  ритмичности поставок материальных ресурсов, т.к. нарушение предусмотренных договорами сроков поставки может привести к недовыполнению плана производства и реализации продукции, а значит, к ухудшению финансового положения экономического субъекта.
Пример оценки обоснованности плана материально-технического снабжения.

Исходные данные по материалу А.

 Годовая плановая потребность – 3200 т., в том числе за счет внешнего источника – 3000 т.
    Алгоритм проверки.

1. Осуществляется анализ договоров на поставку. Он, например, показал, что договора заключены на объем  2800 т., т.е. производство заведомо не получит 200 т. необходимого материального ресурса или 6,7% потребности.
2. Анализ хода выполнения договоров показал, что они недовыполнены  на 200 т., что может дестабилизировать работу производства. 

Еще одним важным  направлением деятельности внутреннего аудита и контроля процесса материально-техническое снабжение   является  оценка обоснованности размера складских запасов материальных ресурсов. Величина складского запаса каждого вида материалов нормируется экономическим субъектом. Поэтому задача внутренних аудиторов  и контролеров сводится:

    1) к проверке выполнения соблюдения норматива;

    2) к оценке обоснованности норматива.

Порядок оценки состояния  текущего запаса материалов производится следующим образом.

1.Оценка состояния текущего  запаса осуществляется путем сравнения данных складского учета о наличии конкретного вида материала с его среднесуточным расходом по данных хозяйственных структурных подразделений.

2. Оценка норматива текущего запаса производится с использованием следующей расчетной формулы:

                                      Н з. = Ипт. Х Р сут.,

 где:

 И пт. – интервал поставки в днях;

 Р сут. - среднесуточный расход материала.

Для  оценки обоснованности норматива внутренние аудиторы или контролеры  выбирают данные о фактическом наличии товарно-материальных ценностей в натуральном выражении, которые сравнивают с их со среднесуточным расходом. С  помощью  такого методического подхода удобно  рассчитывать фактическую обеспеченность материалами в днях и сопоставлять ее  с нормативом.

Пример оценки состояния складского запаса.

Исходные данные для оценки обоснованности запаса материала А:

    1) среднесуточный расход – 15 т.;

    2) фактический складской запас – 150 т.

Решение.

    1. Определяется реальный имеющийся запас как частное от деления фактического запаса на среднесуточный расход. В рассматриваемом случае это 10 дней.

    2. Реальный запас сравнивается с нормативом, который в нашем случае составляет 12 дней.

Вывод: или завышен норматив, или недостаточен складской запас.

    Значимым направлением работы внутренних аудиторов и контролеров в сфере материально-технического снабжения является выявление лишних и (или) ненужных запасов материальных ресурсов. Определяют их путем сравнения прихода и расхода по данным складского учета. Если по каким-либо материальным ресурсам не было расхода на протяжении года и более, то их относят в группу неходовых, подсчитывают общую стоимость и подготавливают предложения по реализации.
Кроме рассмотренных выше направлений проверок эффективности работы бизнес-процесса «Материально-техническое снабжение» внутренние аудиторы  и контролеры могут использовать в своей работе  «Модель экономически обоснованного заказа», широко применяемую в практике зарубежных стран. 

Затраты делятся на следующие группы:

    1)затраты, связанные с завозом материалов, включая затраты по транспортировке и приемке;

    2)затраты по хранению материалов (содержание складских помещений и оборудования, зарплата персонала и др.)

Вполне очевидно, что чем больше партия заказа и реже производится завоз материалов, тем ниже сумма затрат по их завозу. 

Сумма затрат по завозу материала рассчитывается по формуле:

                            Зм. = Пм х Цм. : Рм., где

 Зм. –затраты по завозу;

 Пм. – годовой объем потребности в материале;

 Рм. – средний размер одной поставки;

Цм. - средняя стоимость заказа поставки материала.

Из формулы следует, что при неизменных Пм. и Цм. с ростом Рм. сумма затрат уменьшается. Следовательно, экономическому субъекту целесообразно  формировать большие заказы.

Однако  следует учитывать, что большой размер полученной партии материальных ресурсов  вызывает сопутствующий рост затрат по хранению товаров на складе, поскольку в этом случае увеличивается размер запаса в днях. 

Сумма затрат по хранению материальных ресурсов на складе определяется по формуле:

                                            Змх. = Рм. Х Сх. :2, 

где:

Змх.–сумма затрат по хранению материальных ресурсов;

Сх.–стоимость хранения единицы  материального ресурса в планируемом периоде.

    Из формулы следует, что при неизменном Сх. сумма затрат по хранению материального ресурса минимизируется при снижении размера одной партии поставки.

Особое место  в организации материально-технического обеспечения  имеет бизнес-процесс второго уровня  «Закупки для инвестиционных проектов», поскольку его осуществление требует от экономического субъекта не стандартных решений. 

Этот процесс можно условно подразделить на следующие этапы:

1)планирование поставок;

2)поиск и выбор поставщиков, заключение договоров;

3)мониторинг плана поставок (исполнения заявок, условий договоров);

4)приемка.
 Уровень  надежности работы СВК проверяется  по следующим направлениям:

1) разделение полномочий;

2) формализация правил с помощью регламентов;

3) внутренняя контрольная среда;

4) IT – инструменты.

После оценки и анализа работы СВК осуществляются  процедуры «по существу». Эта работа начинается с внутреннего аудита и контроля процесса планирования закупок, проводимого с учетом следующих параметров:

1)своевременность поступления заявок от подразделений и проектов экономического субъекта для формирования им общей заявки на закупки;

2)полнота поступивших заявок (соответствует ли сумма и номенклатура заявок подразделений плановым показателям);

3)соответствие заявки экономического субъекта инвестиционному или производственному бюджету;

4)наличие системы распределения номенклатуры между разными поставщиками;

5)закрепление ответственности за поставки в разрезе номенклатурных групп.

При проверках эффективности процесса поиска и выбора поставщиков СВА оценивает результаты этой работы по следующим  основным направлениям: 

Широта круга поставщиков.

Анализируется эффективность применяемых инструментов поиска поставщиков. Создана ли с их помощью актуальная база потенциальных контрагентов, ее администрирование; практикуется ли разделение функций по поиску и выбору поставщика.

Надежность поставщика.

СВА оценивает осуществляется ли проверка надежности поставщика службой безопасности экономического субъекта, а, при необходимости, еще и юридической и финансовой службами (особенно актуально при условии предоплаты). Эта проверка должна быть сделана сразу же после того, как потенциальный контрагент найден, чтобы не затягивать процедуру согласования договора.

Соответствие поставщика условиям экономического субъекта.

СВА анализирует работу подразделений экономического субъекта по изучению ими способности контрагента выполнить договор своевременно, в полном объеме и с должным качеством.  Такая работа позволяет  определить круг нужных поставщиков для последующего их выбора по цене.

Выбор поставщика.

СВА проверяет, лимитированы ли полномочия по выбору, выдаются ли неограниченные доверенности на заключение сделок, как контролируется исполнение условий ограниченной доверенности; позволяет ли состав договорных или тендерных комиссий (при их наличии) принимать объективные решения (независимость, профессионализм), формализованы ли критерии выбора поставщика, разработан ли механизм их применения.

Согласование договора.

СВА оценивает соответствуют ли условия договора условиям  выбора, формализованы ли требования к процедуре согласования, составу и ролям участников. 

Своевременное заключение договора.

СВА должна убедиться в наличии у экономического субъекта и выполнения  регламента подготовки и согласования договоров с четко определенными сроками их подготовки. Это позволит сократить этот процесс по времени, избежать растягивания сроков их согласования.

Приемка товара.

СВА, осуществляя внутренний аудит  процесса приемки приобретенных основных средств и материалов, проверяет соответствие цены в первичных документах цене указанной в договоре. Внутренние аудиторы и контролеры должны убедиться, что сотрудники экономического субъекта осуществляют пересчет и взвешивание поступивших материальных ценностей, устанавливают их соответствие по количеству и качеству требованиям договоров. 

Бизнес-процесс «Производство»
При проверке бизнес-процесса основным документом, определяющим  результаты производственного цикла  экономического субъекта, является его производственная программа. Информационной базой для ее внутреннего аудита  и контроля служат плановые и исполнительские балансы по разделам этого документа, а также данные из системы управленческого учета экономического субъекта и его структурных подразделений.

Внутренний аудит и контроль СВК производственного цикла состоит в оценке ее обеспеченности современной нормативной и методической базой, отвечающей потребностям экономического субъекта, анализу  контрольной среды, механизмов и средств контроля, качества их работы.

Основными направлениями  оценки надежности СВК производственного цикла являются:

1)наличие планового и исполнительского баланса по объемам и номенклатуре и системного внутреннего контроля над их исполнением.

2)наличие и качество системы управленческого учета на всех уровнях управления производственным процессом.

3наличие и использование на практике регламентов производственного процесса, нацеленных на создание контрольной среды.

4)наличие механизмов препятствующих выплатам заработной платы за невыполненную или не утвержденную к выполнению работу.

5)наличие механизмов внутреннего контроля обоснованности размеров заработной платы,  премиальных выплат и удержаний.

6)правильность отражения в бухгалтерском учете заработной платы и поощрительных выплат. 

Основными направлениями контрольных процедур «по существу»  при проведении внутреннего аудита и контроля производственного цикла служат:

1)проверка выполнения плана выпуска продукции по всем стоимостным, натуральным, условно-натуральным и трудовым показателям, инициирование инвентаризации.

2)выявление и изучение причин, влияющих на выполнение плановых показателей.

3)анализ возможностей дальнейшего роста  и повышения эффективности производственного процесса.

4)проверка отчетности по своевременному оприходованию готовой продукции  и передаче ее на склад. 

5)проверка обеспеченности рабочих мест материальными ресурсами, условий их хранения.

6)проверка организации и ведения технологического процесса.

7)оценка уровня оснащенности оборудованием и правильности его эксплуатации.

8)оценка состояния технохимического и лабораторного контроля, в том числе исправности весовых и измерительных приборов. 

9)контроль соблюдения установленного порядка приема и передачи смен.

10)изучение категорий штатного персонала, применяемых форм и систем оплаты труда, структуры фонда заработной платы, выплат социального характера.

11)проверка содержания личных дел сотрудников экономического субъекта на соответствие трудовому законодательству и внутренним регламентам.

12)проверка правильности отражения расходования заработной платы в бухгалтерском и налоговом  учете, в том числе с использованием метода «прослеживания».

13)оценка правильности применения при начислении заработной платы тарифных ставок и соблюдения им условий контракта.

14)проверка фактов доплат к заработной плате в связи с отклонением от нормальных условий работы, оговоренных в контракте (простой, исправление брака, работа в неурочное время, совмещение профессий, выполнение работ различной квалификации).

15)проверка правильности начисления единого социального налога во внебюджетные фонды.

Значительное внимание внутренние аудиторы  и контролеры уделяют оценке качества ранее проведенных инвентаризаций остатков незавершенного производства и/или организации проведения такой инвентаризации. Эта работа позволяет достаточно точно установить стоимость материалов, незавершенных обработкой, выявить неучтенный брак продукции и полуфабрикатов, вскрыть возможные недостачи и излишки материалов, возникшие по причине совершенствования или  несоблюдения технологического процесса. 

Основной метод инвентаризации незавершенного производства это пересчет по действующей рецептуре  количества исходных материалов после проверки путем фактического подсчета, взвешивания и перемеривания находящихся в производстве деталей, узлов и агрегатов. 
Основными причинами скрытого в незавершенном производстве завышенного расхода материальных ресурсов являются:

1)повышенные потери на отдельных стадиях технологической обработки;

2)неисправности или плохая регулировка технологического оборудования;

3)применение в производственном процессе нестандартного сырья;

4)порча и брак продукции или полуфабрикатов. 

Внутренний аудит и контроль может выявить не только перерасход, но и «экономию» материальных ресурсов. Причины ее появления следует внимательно проанализировать. Следует иметь в виду, что эта экономия может образоваться из-за:

1)применения завышенных норм расхода;

2)сокрытия при утверждении норм расхода экономия, полученной при внедрении нового оборудования или прогрессивных технологий;

3)нарушений производственных рецептур (недовложение прямых материалов, их необоснованная замена менее качественными);

4)отсутствия должного учета и эффективного контроля над отходами и потерями;

5)занижения в учетных документах качественных данных о поступивших в экономический субъект материальных ресурсах.

Еще одно ключевое направление внутреннего аудита и контроля производственного процесса – это проверка правильности использования трудовых ресурсов и затрат по оплате труда. Эти средства составляют значительную часть производственных  затрат, и их величина имеет устойчивую тенденцию к росту в расчете на единицу выпускаемой продукции.

Особое внимание обращается на документирование  и санкционирование   руководством экономического субъекта  выплат премий и комиссионных, утверждение в установленном порядке платежных ведомостей. Специальные меры предосторожности и процедуры санкционирования должны предприниматься в отношении операций с наличными денежными средствами, выплат временным и внештатным работникам, а также работникам, работающим неполный рабочий день. Осуществляется анализ обоснованности выплаченных сумм по подразделениям экономического субъекта, выборочно проверяться их отражение в бухгалтерском учете,  выявляются отклонения от действующих норм.

Важным направлением работы  является внутренний аудит и контроль наличия условий для эффективного и рационального использования работниками рабочего времени,  полноты использования трудовых ресурсов по количеству отработанного каждым работником времени и по степени его использования. Особое внимание необходимо уделять причинам и последствиям  простоев, которые могут быть вызваны, например, неисправностями технологического оборудования, отсутствием сырья, материалов, электроэнергии. 

Последовательность выполнения этих процедур и их объем зависят от содержания программы проверки, от оценки СВК, от уровня существенности и величины риска, от возможности существенного искажения информации по использованию трудовых ресурсов.

Важнейшей задачей экономического субъекта является организация внутреннего аудита и контроля степени  использования  основных средств. Ее успешное решение уменьшает потребности  ввода новых производственных мощностей для увеличения объема производства при благоприятной рыночной конъюнктуре, а, следовательно, ведет к лучшему использованию прибыли экономического субъекта. Улучшение использования основных фондов означает также ускорение их оборачиваемости, сокращает разрыв в сроках физического и морального износа, ускорения обновления основных фондов, а значит, способствует повышению качества выпускаемой продукции. 

Бизнес-процесс «Финансы и сбыт»

При его проверке основной задачей является изыскание резервов для расширения рынка сбыта продукции (работ, услуг), что можно достичь снижением ее себестоимости и проведением оптимальной ценовой политики. Наличие условий для соблюдения этих экономических требований выявляется при проведении проверок цикла материально-технического снабжения   и производственного цикла. 

Проверка начинается с оценки надежности   СВК финансово-сбытового цикла. При этом необходимо убедиться в том, что она обеспечивает должный контроль над:

1)наличием контрольной среды  и работой  механизмов внутреннего контроля, а также санкционированием руководством экономического субъекта отгрузки и реализации продукции;

2)состоянием системы бухгалтерского и управленческого учета;

3)наличием ежеквартальной сверки расчетов с покупателями продукции;

4)проведением на системной основе инвентаризации остатков готовой продукции на складах экономического субъекта и отражение ее результатов в бухгалтерском учете;

5)наличием и правильностью оформления и прозрачностью учета доверенностей при отпуске продукции непосредственно со склада;

6)наличием системы сверки отчетных данных по отгруженной продукции с документами на ее оплату, а также счетов-фактур для выявления ошибок;

7)непротиворечивостью учетных данных в регистрах разных уровней;

8)своевременностью обработки бухгалтерией отчетов об отгрузке и реализации продукции.

По результатам оценки СВК разрабатываются контрольные процедуры «по существу». Они направлены на проверку выполнения плана продаж в целом по экономическому субъекту и в разрезе отдельных покупателей и видов продукции. Цель этих процедур - выяснить причины невыполнения  плана продаж, в том числе оценить выполнение экономическим субъектом договорных обязательств. 

При проверке выполнения плана продаж целесообразно сравнивать фактические данные с плановыми данными, а также с показателями предыдущих периодов. 

Производится анализ следующих показателей в динамике:

1) изучение претензий заказчиков на несоответствие качества рекламе и/или цене, на недостачи отгруженной продукции;

2) проверка правильности оформления отгрузочных документов и соблюдения условий их хранения в соответствии с внутренними регламентами;

3)  проверка полноты и своевременности оплаты заказчиками отгруженной продукции;

4) оценка динамики и состава дебиторской задолженности за отгруженную продукцию, причин ее возникновения.

Проверяются все отказы покупателей от ранее заключенных договоров поставки. Рассчитывается удельный вес продукции, от которой отказались покупатели в общем объеме продукции, предусмотренной договорами поставки, а также анализируются тенденции изменения этого показателя. Этот расчет выявляет как отрицательные, так и положительные отклонения, но не может  определить их причины. 

Поэтому на следующем этапе проверки  финансово-сбытового цикла  необходимо осуществить  факторный анализ.

Он проводится по следующим направлениям: 

1)анализ в динамике качества и научно-технического уровня выпускаемой продукции (соответствие международным стандартам, объем выявленного брака, количество рекламаций и стоимость возвращенной продукции, количество сертифицированной продукции).

2)анализ эффективности ценовой стратегии(соответствие цены качеству,  ценовые преимущества перед конкурентами, уровень себестоимости, уровень текущего спроса, система скидок).

3)анализ эффективности деятельности каналов сбыта продукции (способов транспортировки, методов сбыта, профессионализма посредников, рациональности системы связи с ними и их отчетности).

4)анализ прогрессивности коммуникационной  стратегии (эффективности рекламы, пропаганды имиджа, системы стимулирования спроса).

5)анализ состава и структуры  заказчиков продукции (количество,   регионы расположения, средняя стоимость заказа).

Анализируя работу финансово-сбытового цикла необходимо помнить, что его деятельность будет зависеть не только от внутренних причин, но и от внешних причин, которые вызываются общими проблемами экономии и частными проблемами на территориях, где  экономический субъект реализует произведенную продукцию.

1. Общие проблемы  порождаются нарушением баланса между спросом и предложением выпускаемой продукции на территории сбытовой деятельности экономического субъекта. Они вызываются инфляцией, снижением уровня  населения и числа потенциальных заказчиков, ухудшением экономической ситуации и т.д.

2. Частные проблемы определяются появлением несоответствия между спросом и предложением отдельных видов продукции, как правило, из-за несоответствия предлагаемой продукции спросу.

Изучаемые вопросы

Основные направления проверок СВК бизнес-процессов первого уровня: «Материально техническое обеспечение», «Производство», «Финансы и сбыт». экономического субъекта. Применяемые методы и приемы внутреннего аудита и контроля. Сущность и последовательность применения процедур «по существу» при проверках соответствующих бизнес-процессов первого уровня. 
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