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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ИЗУЧЕНИЮ КУРСА

«ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ И ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ»

Учебная программа курса «Финансовый менеджмент и финансовый анализ» направлена на освоение методов финансового управления, с помощью которых можно эффективно управлять денежными потоками компании для достижения роста стоимости акционерного капитала.

Тема 1. Сущность финансов и система управления финансами на предприятии

Учебные цели

· понимать роль финансовой функции в бизнесе;

· объяснить сущность финансовой политики предприятия;

· назвать основную цель финансового менеджмента;

· иметь представление о системе управления финансами на предприятии.

Резюме

В основе современного финансового менеджмента находится цель максимального увеличения благосостояния акционеров (собственников), что означает рост стоимости компаний. В этой связи, основными вопросами финансового менеджмента являются: 

1) определение рыночной стоимости акций (долей) компании; 2) влияние менеджеров на стоимость своих акций (долей); 3) действия менеджеров для обеспечения ликвидности и платежеспособности компании. Цена акций (долей) компании зависит от потоков денежных средств, распределения этих потоков во времени и риска, связанного с ними. На объемы и риск потоков денежных средств оказывают влияние, как финансовая среда, так и решения, которые принимают финансовые менеджеры в области операционной, инвестиционной и финансовой деятельности компании.

Изучаемые вопросы

Содержание и назначение финансов предприятий. Состав финансовых ресурсов предприятий. Бизнес и области принятия финансовых решений. Финансовый менеджмент как искусство управления финансами предприятия. Базовые концепции финансового менеджмента. Принципы организации финансового менеджмента. Система управления финансами на предприятии. Функции финансового менеджера.

Тема 2. Анализ финансовой отчетности – основа для принятия финансовых решений

2.1. Методы и источники финансового анализа

Учебные цели

· объяснить назначение баланса, отчета о прибыли и убытках и отчета о движении денежных средств; показать взаимосвязь данных отчетов;

· пояснить, как анализ финансовых отчетов помогает структурировать процесс принятия управленческих решений;

· объяснить, почему финансовому менеджеру необходимо хорошо разбираться в финансовой отчетности;

· обсудить технические приемы (методы) финансового анализа;

· объяснить, какой интерес к финансовой отчетности проявляют собственники, менеджеры и кредиторы и, каким образом удовлетворение интересов этих групп пользователей влияет на выбор методов финансового анализа.

Резюме

Финансовый отчет интересен для различных групп пользователей  по-своему. Анализ финансовой отчетности включает как технические расчеты, выполненные на основе применения разнообразных методов финансового анализа, так и интерпретацию финансовой информации для оценки прошлой деятельности компании, ее текущего состояния и жизнеспособности в будущем. Выбор методов проведения анализа финансовой отчетности зависит от цели, которую преследует пользователь. Финансовая отчетность, подготовленная на основе МСФО, более полезна для пользователей; применение МСФО делает финансовые отчеты более ясными, так как они сопровождаются большим количеством примечаний и более точной классификацией элементов отчетности. Концептуальный подход к подготовке финансовой отчетности – это не формальный критерий, а отражатель реальной экономической ситуации. Осторожность в оценке не позволяет формировать у пользователей завышенных ожиданий в отношении компании. Финансовая отчетность – это основной источник финансовой информации для принятия управленческих решений. В контексте стратегии компании качественная финансовая отчетность является инструментом оценки эффективности реализации данной стратегии.

Изучаемые вопросы

Цели и состав финансовой отчетности. Взаимосвязь финансовых отчетов. Области принятия финансовых решений. Цели и основные направления финансового анализа. Методы финансового анализа. Аналитические форматы баланса и отчета о прибыли. Предварительный анализ: структура финансовой отчетности и терминология. 

Практические задания

· Подготовка аналитического формата баланса и отчета о прибыли.

· Классификация методов финансового анализа в зависимости от интересов пользователей.

2.2. Анализ тенденций развития деятельности предприятия

Учебные цели

· освоить технику горизонтального и вертикального анализа;

· уметь выявить и интепретировать основные тенденции развития предприятия;

· понимать значение сравнительного анализа для оценки внешней среды деятельности предприятия.

Резюме

Горизонтальный анализ основывается на изучении динамики отдельных финансовых показателей во времени. В процессе анализа определяются темпы роста (прироста) показателей финансовой отчетности за ряд периодов и выявляются общие тенденции их изменения. Вертикальный анализ - анализ структуры финансовой отчетности, в результате которого определяется удельный вес отдельных структурных составляющих финансовой отчетности. Сравнительный анализ основывается на сопоставлении значений отдельных групп аналогичных показателей между собой.

Изучаемые вопросы

Горизонтальный анализ финансовой отчетности. Анализ тренда. Вертикальный анализ финансовой отчетности: анализ структурных изменений. Сравнительный анализ, его виды. Значение анализа тенденций для планирования и прогнозирования финансовых показателей.

Практические задания

· Провести горизонтальный анализ баланса и отчета о прибыли и убытках, выявить основные тенденции развития деятельности предприятия и дать их оценку в сравнении со среднеотраслевыми показателями и конкурентами.

· Выполнить вертикальный анализ финансовой отчетности предприятия; выявить основные структурные изменения.

2.3. Анализ финансовых коэффициентов

Учебные цели

· установить основные категории коэффициентов, которые могут быть использованы в аналитических целях;

· освоить технику вычисления основных финансовых коэффициентов для определения финансового состояния предприятия и эффективности его деятельности;

· понимать назначение коэффициентов и уметь на их основе интерпретировать суть хозяйственного процесса;

· уметь дать оценку финансовому состоянию предприятия и его изменению в сравнении с предыдущими периодами времени.

Резюме

Наиболее широко используются финансовые коэффициенты двух типов: балансовые финансовые коэффициенты и коэффициенты на основе отчета о прибыли или убытках.

Балансовые финансовые коэффициенты представляют собой информацию о финансовом положении компании на дату составления баланса (коэффициенты ликвидности или платежеспособности и коэффициенты структуры капитала или финансовой стабильности). 

Второй тип коэффициентов характеризует информацию об определенных аспектах деятельности компании за определенный период времени, обычно за год (коэффициенты деловой активности, коэффициенты рентабельности, коэффициенты инвестиций).

Все финансовые коэффициенты можно классифицировать на три группы с точки зрения интересов пользователей, которыми являются:

1) кредитодатели (платежеспособность, структура капитала, обслуживание долга);

2) владельцы (рентабельность, распределение прибыли, рыночная капитализация);

3) менеджеры (эффективность управления ресурсами – коэффициенты деловой активности, операционный рычаг, маржинальный доход, доходность активов).

Финансовые коэффициенты используются для определения сильных и слабых сторон предприятия по сравнению с другими компаниями, работающими в той же отрасли. С помощью финансовых коэффициентов предприятие оценивает свое текущее финансовое положение и его изменение по сравнению с предыдущими периодами времени.

Изучаемые вопросы

Назначение и виды финансовых коэффициентов. Процесс анализа финансовых коэффициентов.

Ликвидность (Liquidity). Ликвидность баланса. Коэффициенты ликвидности: коэффиценты текущей и абсолютной ликвидности. Чистый оборотный капитал (Working capital). Ликвидность и платежеспособность. Коэффициенты структуры капитала (Financial leverage or Debt ratio). Природа финансового рычага. Коэффициенты покрытия (Caverage ratios). Коэффициенты деловой активности (Activity ratios): средние периоды оборота запасов, дебиторов, кредиторов; реализация на одного сотрудника.  Коэффициенты рентабельности (Profitability ratios): доходность активов (ROA), доходность собственного капитала (ROE), рентабельность продаж (ROS) по операционной прибыли и по валовой прибыли.  Коэффициенты инвестиций и рыночной стоимости (Investment ratios): дивиденты на одну акцию, коэффициент дивидентных выплат, коэффициент покрытия процентов, доходность акций по дивидентам, доход на одну акцию, отношение цены к доходам на акцию. Общая сводная оценка финансовых коэффициентов.

Ограничения в применении анализа финансовых коэффициентов. 

Системы финансовых коэффициентов: модель операционной прибыли (Du Pont); модифицированная формула Дюпона; концепция экономической добавленной стоимости (Economic Value Added, EVA) и другие.

Практические задания

Проанализировать финансовое положение и эффективность деятельности компании, рассчитать основные финансовые коэффициенты. Прокомментируйте полученные результаты анализа с точки зрения интересов инвесторов, кредиторов и менеджеров.

2.4. Анализ отчета о движении денежных средств

Учебные цели

· понимать, как формируются денежные потоки компании, и что является источником инвестиций;

· объяснить, достаточны ли операционные потоки для удовлетворения текущих обязательств;

· выяснить, какова доля прибыли в формировании операционного потока;

· уметь объяснить разницу между величиной полученной прибыли и объемом денежных средств.

· изучить внешние и внутренние факторы, влияющие на изменение денежных потоков.

Резюме

Отчет о движении денежных средств содержит ценную информацию, позволяющую пользователю выявить, квалифицировать и оценить имеющиеся у компании источники поступления денежных средств и направления их использования, а также оценить реальную платежеспособность. Основное преимущество прямого метода заключается в том, что он показывает операционные поступления и выплаты денежных средств, что позволяет прогнозировать будущие денежные потоки. Основное преимущество косвенного метода в том, что он фокусирует внимание на различиях между чистым доходом и чистым движением денежным средств, что позволяет оценить источники финансирования компании. 

Изучаемые вопросы

Горизонтальный анализ денежного потока. Структура денежного потока. Ликвидность и доходность денежного потока. Свободный денежный поток.

Практические занятия

Проанализировать отчеты о движении денежных средств компании за несколько периодов и ответить на все вопросы, изложенные в учебных целях по данной теме курса.

Тема 3. Финансовое планирование и финансовое прогнозирование

Учебные цели

· объяснить значение прогнозных финансовых отчетов в процессе планирования;

· составлять прогнозные финансовые отчеты и понимать их роль в процессе принятия решений;

· объяснить, каким образом в прогнозных финансовых отчетах могут быть отражены факторы риска и неопределенности;

· освоить технику подготовки финансовых прогнозов.

Резюме

Прогнозные финансовые отчеты играют важную роль в разработке будущих планов предприятия и оценке влияния управленческих решений на финансовые показатели деятельности в будущем. Прогнозные отчеты могут помочь менеджерам в оценке и выборе вариантов в разработке стратегий развития бизнеса. Подготовка прогнозных отчетов основана на тех же принципах, что и традиционных финансовых отчетов. Для обоснования достоверности прогноза используются различные приемы оценки риска неопределенности. 

Изучаемые вопросы

Процесс планирования на предприятии. Стратегические и оперативные планы. Роль прогнозных финансовых отчетов. Исходная информация, необходимая для прогнозирования. Прогноз объема продаж. Методика финансового прогнозирования: основные этапы составления прогнозов. Способы оценки риска неопределенности: анализ чувствительности, анализ сценариев, имитационное моделирование. Технические средства прогнозирования.

Практические задания

Разработать прогноз продаж. Подготовить прогнозный отчет о прибыли и убытках.

Тема 4. Источники финансирования бизнеса

Учебные цели

· иметь представление о возможных источниках финансирования компании, знать их достоинства и недостатки;

· понимать, какие факторы определяют затраты на финансирование;

· понимать роль финансового рынка в привлечении финансовых ресурсов;

· понимать, каким образом структура финансирования компании может повлиять на финансовые показатели, в том числе показатели ликвидности и платежеспосбности.

Резюме

Выбор конкретного источника финансирования зависит от особенностей положения компании и таких факторов, как затраты, риск, ограничения, финансовая стабильность и налоговые ставки. Краткосрочное финансирование может применяться для обеспечения дополнительного оборотного капитала, финансирования оборотных активов; оно применяется в связи с сезонными и временными колебаниями конъюктуры финансового рынка и других целей. В долгосрочном периоде компания может финансироваться либо за счет долговых обязательств, либо за счет акционерного капитала. Долгосрочные источники применяется, как правило, для финансирования инвестиций в долгосрочные активы компании. Смешанный состав долгосрочных источников финансирования является структурой капитала компании, которая влияет на показатели платежеспособности и финансовой стабильности.

Изучаемые вопросы

Внутренние источники финансирования предпрития: долгосрочные и краткосрочные. Реинвестированная прибыль. Краткосрочные внутренние источники финансирования: снижение уровня запасов, отложенные платежи кредиторам, кредитный контроль.

Внешние источники финансирования предприятия, их классификация. 

Обыкновенные и привилегированные акции. Долгосрочный заемный капитал; измерение степени риска заемного капитала. Долговые обязательства. Закладные. Процентные ставки и риск. Финансовый лизинг и продажа с условием последующей аренды. 

Краткосрочные внешние источники финансирования: овердрафт, векселя, факторинг.

Сравнение долгосрочного и краткосрочного заемного финансирования.

Фондовая биржа и рынки капитала. 

Финансирование малого и среднего бизнеса. Венчурный капитал, бизнес-ангелы, помощь государства.

Тема 5. Управление оборотным капиталом

Учебные цели

· определить главные элементы оборотного капитала;

· понимать природу кругооборота оборотного капитала и вычислить продолжительность финансового цикла;

· обосновать важность разработки политики управления оборотным капиталом; 

· знать методы управления главными элементами оборотного капитала и применять их на практике.

Резюме

Эффективное управление оборотным капиталом ведет к увеличению доходов компании, улучшению ликвидности и снижению коммерческого риска. Эффективная политика управления оборотным капиталом подразумевает наличие минимального, но достаточного объема оборотных активов для успешной и бесперебойной работы предприятия. Величина и структура оборотных активов должна соответствовать потребностям предприятия, которые отражены в бюджете. Величина оборотных средств зависит от двух факторов: а) оборачиваемости текущих активов, то есть, с какой периодичностью средства, вложенные в операционную деятельность, возвращаются на предприятие; б) структуры оборотных активов в зависимости от источника финансирования и от того, каким образом, ресурсы распределены в операционном цикле. Управление оборотным капиталом требует оценки как затрат, так и выгод, связанных с каждым элементом оборотного капитала. Увеличение продолжительности финансового цикла приводит к необходимости дополнительного финансирования.

Изучаемые вопросы
Природа и предназначение оборотного капитала. Кругооборот оборотного капитала. Понятия производственного, финансового и операционного циклов. Показатели эффективности использования оборотного капитала.

Управление запасами компании 

Классификация запасов. Показатели эффективности использования запасов. Система АВС контроля товарно-материальных запасов. Модели управления запасами. Определение наиболее экономичного размера заказа. Оценка запасов. Сравнение различных методов оценки материальных запасов.
Управление дебиторской задолженностью

Факторы ранжирования клиентов: метод «пять С кредита». Величина и срок предоставления кредита покупателям. Политика управления дебиторской задолженностью. Контроль и анализ дебиторской задолженности по срокам возникновения. Метод контроля в процентах от нетто-оборота. Мониторинг неоплаченных долгов. Изменение кредитной политики. 

Управление денежными активами компании 

Операционный цикл оборота денежных средств. Модели денежных средств. 
Управление кредиторской задолженностью поставщикам

Формы контроля кредиторской задолженности поставщикам. 

Политика финансирования оборотного капитала 

Модели управления оборотным капиталом: агрессивная, консервативная, умеренная. 

Практические задания

· Определить плановую потребность в собственных оборотных средствах.
· Рассчитать продолжительность финансового цикла и изменения эффективности использования оборотных средств в отчетном году по сравнению с прошлым.

· На примере практической ситуации рассмотреть способы, с помощью которых предприятие может уменьшить средний период оборота дебиторской задолженности и способы, с помощью которых предприятие может защитить себя от риска работы с клиентом, неспособным погасить задолженность.

Тема 6. Управленческий анализ: методы максимизации прибыли

Учебные цели

· понимать, каким образом изменение структуры затрат может оказать влияние на прибыль компании;

· объяснить, что понимается под операционным и финансовым риском, и как можно оценить операционный и финансовый риски для компании;

· освоить приемы, которые позволяют выявить резервы увеличения прибыли компании.

Резюме

Для того, чтобы принимать оптимальные управленческие и финансовые решения, каждому предприятию необходимо знать свои затраты. Управленческий анализ предусматривает расчет показателей, которые необходимы для принятия управленческих решений, направленных максимизацию прибыли. Методы управленческого анализа основаны на применении классификации затрат в зависимости от влияния на них объема деятельности (объема производства, объема продаж, любого другого измеряемого вида деятельности). Разделение затрат на переменные и постоянные позволяет выявить операционную и финансовую рычажную зависимость и оценить, тем самым, операционный и финансовый риск для компании. 

Методы управленческого анализа широко применяются компаниями для прогнозирования прибыли и поиска резервов максимизации прибыли. 

Изучаемые вопросы

Анализ структуры затрат. Аналитический отчет о прибыли и убытках с выделением маржинальной прибыли. Эффект операционного рычага. Анализ точки безубыточности для группы продукции. Влияние изменения ассортимента продукции на прибыль компании. Выбор оптимальной структуры по видам продукции. Оценка предпринимательского риска.

Практические занятия

· На примере практической ситуации проанализировать структуру затрат и оценить ее эффективность.

· Выполнить пример по оптимизации структуры продаж, применяя методы управленческого анализа. Оценить предпринимательский риск.

· Используя методы управленческого анализа, проанализировать, как повлияет на прибыль изменение условий продажи товаров.

Тема 7. Долгосрочные финансовые решения

Учебные цели

· понимать сущность и важность принятия долгосрочных решений о капиталовложениях;

· понимать сущность концепции стоимости денег во времени;

· освоить применение четырех важнейших методов оценки инвестиций;

· применять каждый из методов для принятия решения по конкретному варианту вложения средств.

Резюме

Временная стоимость денег – важный аспект при принятии решений по финансированию и инвестированию. Содержание темы направлено на освоение методов инвестиционного анализа и методов оценки инвестиций, на основе которых принимаются решения об инвестировании.

Изучаемые вопросы

Определение инвестиций, виды инвестиций. Характер решений об инвестициях. Концепция стоимости денег во времени. Методы инвестиционного анализа: сложные проценты, текущая (приведенная) стоимость денег, будущая стоимость денег, дисконтирование. Методы оценки инвестиций: бухгалтерская (учетная) норма доходности (ARR), чистая приведенная (текущая) стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), срок окупаемости вложений (PP). Правила инвестирования на основе дисконтированных денежных потоков. Аннуитеты. Будущая и приведенная стоимость аннуитета. Инфляция и будущая стоимость.

Практические задания

· Рассмотреть практические ситуации применения будущей и текущей стоимости.

· Рассчитать показатели оценки инвестиций и применить четыре правила оценки инвестиционного проекта к практической ситуации.

Тема 8. Риск и доходность: основные понятия

Учебные цели

· определить, что такое доход на инвестиции и как он измеряется;

· уметь идентифицировать типы риска;

· понимать, в чем сущность диверсификации, и каким образом она уменьшает риски;

· понимать сущность коэффициента бета и уметь его применять в практических ситуациях.

Резюме

Риск и доход – два основных фактора, которые следует учитывать при принятии финансовых и инвестиционных решений. Чем выше доход, тем больше риск. Коэффициент бета может помочь оценить ожидаемый доход и риск при работе с ценными бумагами. 

Изучаемые вопросы

Доходность инвестиций. Ожидаемая норма прибыли. Типы  рисков инвестиционного портфеля: систематические и несистематические. Диверсификация и сокращение риска. Оценка риска. Понятие коэффициента бета. Соотношение между доходностью и риском. Модель оценки ценных бумаг (САРМ).

Практические задания

Рассчитать ожидаемый доход акционера с учетом премии за риск.

Тема 9. Стоимость капитала и принятие решений о структуре капитала

Учебные цели

· определить стоимость капитала предприятия и понимать ее влияние на принятие инвестиционных решений;

· понимать сущность финансового левереджа и уметь определить его уровень;

· оценивать различные варианты структуры капитала и оценить средневзвешенную стоимость капитала.

Резюме

Стоимость капитала рассчитывается как средневзвешенная величина различных составных частей долгосрочных источников финансирования компании. Финансовые менеджеры должны знать стоимость капитала для того, чтобы: 1) принимать решения об инвестировании, б) формировать оптимальную структуру капитала, в) принимать решения по вопросам долгосрочной аренды и при управлении оборотным капиталом. Стоимость капитала, или ожидаемая инвестором доходность, может применяться как ставка для дисконтирования денежных потоков.

Структура капитала подразмевает способ финансирования хозяйственной деятельности предприятия. Любая компания может финансировать свои активы четырьмя основными методами: за счет собственных доходов, посредством эмиссии акций или долей, путем привлечения кредитов и займов с финансового рынка, применяя смешанное финансирование. При формировании структуры капитала финансовый менеджер должен установить, какие источники финансирования активов в наибольшей степени максимизируют стоимость компании. Следовательно, структура капитала компании оказывает непосредственное влияние на финансовый результат ее деятельности. 

Изучаемые вопросы

Стоимость капитала. Методы определения стоимости акционерного капитала: а) подход, основанный на дивидентах; б) подход, основанный на соотношении риска и доходности. Стоимость заемного капитала. Средневзвешенная стоимость капитала. Эффект финансового рычага. Принятие решений о структуре капитала. Влияние выбранного метода финансирования на структуру капитала. Инструменты управления стоимостью капитала: а) метод операционная прибыль – прибыль на акцию; б) график безразличия (график равновесия для прибыли до уплаты налогов). Влияние левереджа на риски и доходность акционеров. Оптимальная структура капитала: традиционный подход и модель Модильяни-Миллера.

Практические задания

· Рассчитать средневзвешенную стоимость капитала компании.

· Выполнить практический пример по выбору способа финансирования инвестиционного решения.  Расчеты оформить в виде сравнительного анализа двух (или трех) вариантов финансирования. Обоснованием принятого вами решения по выбору источника финансирования могут быть составленный вами прогнозный отчет о прибыли и убытках; проведенный анализ влияния конкретного способа финансирования на структуру капитала; расчет финансовых коэфициентов; построение графика безразличия.

Тема 10. Измерение стоимости бизнеса для акционеров

Учебные цели

· уметь объяснить понятие «ценность бизнеса» для акционеров и его использование при управлении бизнесом;

· ознакомиться с методами оценки действующего предприятия;

· понимать процесс создания стоимости компании;

· разъяснить сущность концепции экономической добавленной стоимости (EVA) и концепции стоимости акционерного капитала (SVA).

Резюме

Содержание данной тнмы направлено на изучение концепции ценности бизнеса для его акционеров. Ценность бизнеса для акционеров означает, прежде всего, приоритет их интересов. Это направляет действия менеджмента компании таким образом, чтобы максимизировать доходность вложенного акционерами капитала.

С экономической точки зрения, стоимость определяется будущими потоками денежных средств, нежели исторической прибылью или построением баланса. Деньги, инвестированные сегодня, позволяют с избытком вернуться в будущем. Этот будущий денежный поток должен полностью возмещен в первоначальных инвестициях, а также должен покрыть затраты на капитал в течение периода инвестирования. Экономическая обоснованная стоимость (Economic value added, EVA) связана с основным свойством активов - обеспечить приток будущих экономических выгод в компанию, то есть приток денежных средств акционерам (владельцам). 

Изучаемые вопросы

Понятие стоимости и виды стоимости. Создание ценности для акционеров. Методы определения стоимости действующего предприятия: оценка на основе затратного подхода, оценка на основе доходного подхода, оценка на основе гудвилл, оценка на базе доходности акций (долей). Управление бизнесом с помощью анализа ценности для акционеров SVA. Экономическая добавленная стоимость EVA. Сопоставление EVA и SVA.

Практические задания

Оценить стоимость акционерного капитала, используя концепцию SVA. 
Тема 11. Финансовое управление в кризисной ситуации

Учебные цели

· изучить причины банкротства компаний;

· сформулировать вопросы, с которыми сталкивается компания при финансовых затруднениях;

· ознакомиться с процедурой банкротства;

· уметь подготовить ликвидационный баланс и разработать план выплат по урегулированию обязательств.

Резюме

Задача финансового менеджмента в ситуации, когда компания сталкивается с финансовыми сложностями, заключается в том, чтобы отвести возможность полного распада компании и тем самым свести убытки к минимуму. Способность компании сопротивляться в сложное время часто означает выбор между вынужденной ликвидацией и восстановлением. Понимание банкротства критично для менеджмента как крупных, так и мелких компаний, поскольку они должны выбирать наилучший способ ведения дел, когда клиенты и поставщики сталкиваются с подобной угрозой.

Изучаемые вопросы

Финансовые затруднения и их последствия. Вопросы, с которыми компания сталкивается при финансовых затруднениях. Банкротство, признаки банкротства. Урегулирование обязательств. Реорганизация в случае банкротства. Ликвидация компании. Оценка финансового благополучия компании и вероятности банкротства.

Практические задания

· Оценка финансового благополучия компании и вероятности банкротства, используя модели Альтмана.

· Основываясь на подготовленный ликвидационный баланс, составить план выплат по урегулированию обязательств.
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