РОЛЬ ФИНАНСОВОГО ДИРЕКТОРА В СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Профессиональные знания, умения и навыки финансового директора динамичны и изменяются с изменением той бизнес-среды, в которой находится компания, это находит отражение в изменении его функций, и как следствие, - в изменении требований работодателя.   
Наиболее важные факторы бизнес-среды, которые должен учитывать финансовый директор, в настоящее время сводятся к следующему: 
· динамичное изменение экономического окружения компаний (глобализация экономики, интенсификация процессов слияний и поглощений, изменение законодательства, сохраняющаяся экономическая нестабильность);
· возрастающая информационная прозрачность деятельности компаний; 

· усиливающаяся социальная ответственность бизнеса;

· повышение интереса акционеров к финансовому состоянию компании, увеличение влияния акционеров на принятие управленческих решений.  
Изменение роли руководителя финансовых служб идет в направлении усиления стратегической составляющей деятельности финансового директора. Если раньше акцент делался на оперативных и тактических аспектах управления финансами компании, то в настоящее время финансовый директор приобретает функцию генератора управленческих решений, направленных на увеличение стоимости компании. 
Соответственно, изменяется и инструментарий управления финансами. Так, если раньше управление финансами строилось на основе классических схем бюджетирования, управления затратами с помощью методов дирек-костинг и других стандартных методов управления, то обеспечить рост стоимости компании возможно с использованием современных методов и моделей управления.  К последним можно отнести:

· управление по бизнес-процессам (Activity Based Management, ABM);
· бюджетирование по бизнес-процессам (Activity Based Budgeting, ABB);
· управление на основе стоимости (Value Based Management, VBM);
· использование современных показателей EVA (Economic Value Added), MVA (Market Value Added), SVA (Shareholder Value Added), CFROI (Cash Flow Return on Investment), CVA (Cash Value Added), RCF (Residual Cash Flow) и систем показателей (balance scorecard, BSC).
Какой же образ современного финансового директора сформировался в бизнес сообществе? Рейтинг наиболее важных качеств финансового директора, построенный на основе  опроса CFO Magazine (были опрошены 500 CEO (Chief Executive Officer) различных компаний), показал, что данная управленческая позиция требует, прежде всего, серьезной теоретической подготовки в области финансов. Но, кроме того, наиболее востребованными являются личностные характеристики и стратегическое мышление, на последнем месте знание отраслевых особенностей функционирования  компании. Несмотря на то, что базой управленческой позиции «финансовый директор» являются финансовые знания, практически все навыки и качества, которых недостает финансовым директорам (по мнению их руководства), касаются управленческой составляющей.

Роль финансового директора возрастает, его функции выходят далеко за рамки финансовой службы компании. В настоящее время финансовый директор является бизнес-интегратором, он принимает активное участие в определении стратегии развития бизнеса компании и управлении персоналом, во многих компаниях в обязанности финансовых директоров входит участие в процессах внедрения информационных технологий и реинжиниринге. 
Исходя из востребованных на рынке компетенций финансового директора и образа руководителя финансовых служб, сформированного у современного топ- менеджмента, строятся и требования работодателей. По данным Консалтинговой компании ТРИОЛИТ основными профессиональными (финансовыми) требованиями к претенденту на должность финансового директора чаще всего выступают:

· Знание международных стандартов отчётности;
· Ведение внутреннего учёта и контроля;
· Управление издержками; 

· Финансовый анализ;
· Оценка собственного бизнеса; приобретаемых активов; инвестиционных проектов;
· Привлечение дешёвого заёмного капитала (снижение ставок по привлечённым кредитам);
· Выход на рынки открытого капитала;
· Знание программного обеспечения в области принятия финансовых управленческих решений.   
Данные требования сопровождаются и требованиями в части управленческих компетенций: 
· Стратегическое мышление и решение проблем;
· Устное общение и владение языком;
· Работа в команде;
· Управление людьми;
· Инновации и управление изменениями;
· Профессионализм и этика;
· Системный подход 
При этом дополнительными пожеланиями работодателей, как правило, выступают знание иностранных языков и профессиональная сертификация. 

 В первую очередь – это дипломы и сертификаты международного образца, и  членство в профессиональных международных ассоциациях.

В России дипломы в области управления финансами представляет Институт Профессиональных Финансовых Менеджеров (Великобритания). 

ИПФМ – это международная организация, объединяющая  профессионалов-финансистов. 
Одна из программ ИПФМ «Финансовый менеджмент – Управление финансами фирмы». Программа позволяет получить знания и навыки, необходимые для управления финансовой деятельностью предприятия.  В программу курса включены разделы по финансовому анализу, управлению товарно-материальными запасами, денежными средствами, дебиторской и кредиторской задолженностью, инвестиционному анализу, оценке бизнеса и принятию решения в условиях неопределенности. 
Учебные курсы позволяют в сжатые сроки в интересной форме бизнес-тренингов получить необходимый объем теоретических знаний и практических навыков для успешного решения текущих профессиональных задач, а также обеспечивают подготовку к успешной сдаче соответствующих экзаменов по программе профессиональной сертификации. 

По итогам сдачи экзамена студенту предлагается следовать вместе с ИПФМ по ступеням профессионального развития кандидата.  Кандидату предлагается сдать несколько экзаменов для получения единого сертификата «Сертифицированный профессиональный финансовый директор». 

Конечная цель кандидата – получение профессиональных знаний и навыков в областях, связанных с деятельностью финансового директора. 
Конечная цель  ИПФМ – это ответственность перед работодателями за квалифицированность и профессионализм обладателей дипломов ИПФМ. 
Любое обучение  всегда связано с временными и финансовыми издержками. Но студенты ИПФМ всегда помнят наставление Бенджамина Франклина, который характеризуя расходы на обучение, сказал: «Если высыпать содержимое кошелька себе в голову, его уже никто у вас не отнимет». 

Профессиональная сертификация – это путь к профессиональному росту, росту благосостояния и личностному развитию! 
Русакова А.С.

Директор ИПФМ-Россия, МВА

Лисицына Е.В. 

д.э.н., руководитель программы МВА - Финансовый менеджмент МИРБИС,

профессор кафедры финансов и цен РЭА им. Г.В. Плеханова, 

главный редактор журнала "Финансовый менеджмент"
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